Szerep Konyvtari,
Informacios és Kozossegi
hely

2021. évi beszamolo



Tisztelt Képviselo-testiilet!

A konyvtar, informdacidos és kozosségi hely 2021-es évi munkdjarol szeretném
tajékoztatni a képviseld testiiletet.

Fontos feladat hogy telepiilésiink minden lakdja hozzaférjen a konyvtari és kulturalis
szolgaltatasokhoz. Tamogatjuk a korszerli informacidhoz ¢és tudasanyaghoz vald
hozzaférést. Az amatdr alkotd €s mivelddd kozosségek tevékenységét, a szabadidd
hasznos eltoltését. A nemzeti, nemzetiségi ¢és mas kisebbségi kultura értékeinek
megismertetése az linnepek kulturdjdnak gondozasa. Segiti és tAmogatja az egész €leten
at tarto tanulast, a digitalis és elektronikus kozszolgaltatdsok megismertetését.

1997. évi CXL torvény rendelkezései értelmében a kistelepiilések konyvtari ellatdsa a
konyvtarellatasi szolgaltatd rendszer (KSZR) keretében torténik. 2013 ota az
onkormanyzattal kotott megallapodas alapjdn a Debreceni M¢liusz Juhasz Péter
Konyvtar altal mikodtett KSZR végzi ezeket a feladatokat, tevékenységeket.

A M¢éliusz Juhasz Péter Konyvtar 2021. évben az alabbi szolgaltatdsokat nyujtja:

- Dokumentumszolgéltatas
Konyv: 107 db konyv 362.616.-Ft értékben
Folyodirat: 7 féle 62.255-Ft értékben
- Az értékkozvetitd irodalom mellett a konnyed, olvasmanyos un. ,,vandor”
konyvek kinalatat a tagkonyvtarak kozotti cserével ez évben 3 alkalommal, 139
kotettel tudtuk boviteni.
- Irodaszerek €s egyeb konyvtari nyomtatvanyok beszerzése, szétosztasa
Eszk6zok kézmiives tevékenységekhez
Papir-iroszer
- Szolgaltatast népszerlisitd beltéri tablak, betli- és szakjelzet készletek kiszallitasa
- Kulturdlis, kozosségi rendezvények, programok szervezése
Berényi-Nagy Péter eldadasa
- Szakmai nyomtatvanyok beszerzése (vonalkod, kdnyvtamasz, olvasojegy)
- Butor
8 db gyerekszek
2 db gyerekasztal

A konyvtar és kozosségi szintér nem 0Onalld gazdalkodési jogkorrel rendelkezd
intézmény. A gazdalkodast a helyi 6nkormanyzat végzi.

A konyvtar és kozosségi szintér 5 napon keresztiil keddtdl szombatig varja az olvasni és
miivelddni akard kozosségeket, ahol az alabbi szolgaltatasok vehetdk igénybe:

- konyv, 0jsag, folyoirat kdlcsonzése €s helyben hasznalata
- konyvtarkozi kdlcsonzés

- cédula katalogus

- internet hasznalat



- fénymasolas, nyomtatas

- tajékoztatas

- foglalkozasok, rendezvények

- mas intézmények, civil szervezetek, magéanszemélyek, csoportok
rendezvényeihez a helyszin biztositasa

- mivelddé kozosségek részére helyszin biztositdsa, fejlodésiik segitése és
miukodésiik tamogatasa

A konyvtar sajat allomanva:

5062 db konyv melynek 4.000.747.-Ft az értéke.

A helyben 1év0 allomany 6447 db konyv koziil valaszthat és kolcsondzhet az olvaso. (A
KSZR 4ltal 9 év alatt vasarolt konyvekkel egyiitt).

7 téle folyoirat all az olvasok, miivel6dd kozosségek részére helyben hasznélatra, vagy
kolecsonzésre.

Mutatd, konyvtar hasznalat, forgalmi adatok:

A 2021. év munkdjara is rdnyomta a bélyegét a Covid jarvany. A kormanyrendelet
értelmében tobb honapig nem nyithattunk ki, igy a személyes talalkozasok,
kolesonzések, programok rendezése ebben az iddszakban lehetetlen volt. A zart id6szak
alatt a 2020-r6]1 4athtuzodo konyvtar felyjitasa tortént és fejezddott be. Festés, 1)
allmennyezet, vilagitas korszertsités, WC felujitas és atalakitas volt.

2021-ben 6sszesen 106 napot volt nyitva a konyvtar.

A beiratkozott olvasok szama 120 f6, ebbdl 65 {6 altalanos iskolas, 7 f6 kdzépiskolas,
38 0 felndtt (18-65 év kozott) és 10 £6 nyugdijas aki igénybe vette a szolgéltatasokat.

Konyvtar hasznélat (éves adat): 0sszesen 1516 f6 vette igénybe a szolgéltatast akik
Osszesen 914 db konyvet kolcsonoztek.

14 éven aluliak 1219 alkalommal jottek be a konyvtarba és 428 db konyvet
kolcsonoztek.

396 felndtt olvasd vette igénybe a szolgaltatasokat aki 486 db dokumentumot
kolcsonzott.

356 db helyben hasznalt konyvet, dokumentumot fogtak kézbe.
813 alkalommal vették igénybe az internet szolgaltatast az év soran.

A konyvtarban 18 alkalommal volt sajat rendezvény, amin 320 {6 vett részt.
(konyvtarmozi, vetélkedo, jatszohaz, kézmiives foglalkozas)



35 alkalommal mas intézmény, szervezet tartott programot (véradds, munkaerd
toborzds, alapkompetencia képzés, sziilok klubja, napelem t4jékoztatss,
egeszségmegdrzo nap)

Mint mar emlitettem a pandémia miatti zarva tartds €s a nyitva tartasi korlatozasok
(védettségi igazolvany, korlatozott latogatoi szam) kovetkeztében a mutatok, statisztikai
szamok valtozasaban is nyomon kovethetd a konyvtar latogatasok csdkkenése az el6z6
évekhez képest.

7 szamitogép (1 munkagép) internet csatlakozassal, nyomtatd, fénymasold, kivetito,
hangfal allt rendelkezésiinkre. A Magyar Falu Program keretében 3 netbook, 5 tablagép,
1 nyomtatd, 7 asztal és 28 db széket nyert a konyvtarunk.

A technikai fejlédés, az okostelefonok €s az internet elterjedése jelentdsen csokkenti az
olvasni akar6 emberek szamat. Ma mar gyakorlatilag minden héztartdsban talalhatod
internet hozzaférés, amin ,,kalozkodhatnak™ (film letdltés). Lexikonok helyett Google.
Manapsag az olvasok ¢€s érdeklddOk szdmara legfontosabb informécid forras a Google
¢s a Facebook. A gyerekek azért még szivesen bejonnek a konyvtarba, de nem olvasni,
inkdbb a baratok és a kozosség miatt. A konyv és az olvasids megszerettetése fontos
feladat lenne (sziiléi példa hidnya). A nehézségek ellenére az iskola segitségével
probaljuk potolni a gyerekek konyv iranti érdeklddését.

Mivel a konyvtar kozosségi szintér is ebbdl adodoan mas intézmény, civil szervezet és
magéanszemély ingyen vagy bérleti dij fejében igénybe veheti a termeket (véradas,
gytilések, tanfolyamok, stb).

Tovabbra is problémat, gondot okoz a lejart hataridejii konyvek visszaszolgaltatasa. Az
»elveszett” vissza nem hozott, megrongalt konyvek értékének megtéritése szinte
lehetetlen.

A konyvtar fontos szerepet jatszik a helyi kozosségi €életben, a hagyomanyos konyvtari
szolgaltatasokon tul is szamos kulturalis feladatot lat el.

Torekszem a jo kapcsolat apolasdra a fenntartoval, oOvodaval, iskoldval, civil
szervezettel. A partner kapcsolat dpoldsa nagyon fontos elem a kdnyvtar és a kozosségi
szintér munkdjadhoz. Az ¢ segitségiikkel lehet elérni, hogy minél szélesebb korben
legyen ismert, kihasznélhato a szolgaltatasok, az épiilet.

A felyjitott, komfortos, csaladbarat konyvtar hangulatos kozdsségi teret nyujt a betérdk
szamara.

Kérném a fenntarté és a képviseld-testiilet tdmogatasat, amennyiben lehetséges a
palyazati kiirdsoknal a fiités korszeriisitését vegye figyelembe, mar csak ez hianyzik a
teljes feltjitasbol. Szeretném ha a fenntart6d szorgalmazna hogy a faluban felszerelt, 1j
internet elérhetdség minél hamarabb bekdtésre keriiljon a falu és konyvtar részére. Az
elektronikus feliileten valo megjelenés fontos lenne a konyvtar szamara, mivel a
fiatalsag legfontosabb média kapcsolata a facebook. A virtudlis térben megjelend



informaciok, lizenetek felhivja a figyelmet az intézményre, a szolgaltatasainkra és a
rendezvényekre. Ezt még meg kell tanulnom ¢€s éIni ezzel a lehetdséggel.

Kérem a beszdmolom megvitatasat €s elfogadasat €s a tovabbi egyiittmiitkodéstiket.

Szerep, 2022. junius 22.

Koszonettel:

Gydriné Boruzs Anna s.k.
konyvtaros



Par pillanatkép a konyvtar és kozosségi szintér életébdl:







Szerep Kozségi Onkormdnyzat Polgdrmesterétdl
4163 Szerep Nagy u. 53.

ELOTERJESZTES
iigyeleti szerzodés modositasarol

Az Orszagos Ment6szolgalat Eszak-Alfoldi Regionalis Mentészervezet Igazgatosaga az
alabbi megkeresést juttatta el valamennyi tigyeleti ellatassal kapcsolatos Pilot
Programban résztvevd onkormanyzat polgarmesterei részére.

»Lajékoztatom, hogy az alapellatashoz kapcsolodd haziorvosi ligyeleti feladatok
ellatasarol szo616 hatarozott idejli egyiittmiikodési megallapodasok — a megallapodas I11.
fejezete alapjan -, 2022. junius 30. napjaval a hatalyukat veszitik.

Az egészségiigyrol szolo 1997. évi CLIV. torvény 232/D. § (4) bekezdése szerint:
Egészsegiigyi valsaghelyzetben vagy jarvanyiigyi késziiltseg esetéen a telepiilési
onkormanyzat az egészségiigyi alapellatasrol szolo 2015. évi CXXIII. torvény szerinti,
az alapellatashoz kapcsolodo haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi tigyeleti
ellatasrol (a tovabbiakban: iigyeleti ellatdas) — az (5) bekezdésben foglaltak figyelembe
ételével — az dallami mentdszolgalat utjan is gondoskodhat.

Az (5) bekezdés szerint: A telepiilési onkormdnyzat az vigyeleti ellatasra megallapoddast
kot az dllami mentdszolgalattal, ha az erre iranyulo kezdeményezését az allami
mentdoszolgalattal, ha az erre iranyulo kezdeményezését az dallami mentdszolgadlat
elfogadja.

A jarvanyiigyi késziiltség bevezetésérol szolo 283/2020. (VI. 17.) Korm. rendelet
modositasarodl szolé 218/2022. (VI. 17.) Korm. rendelet 1. § (1) bekezdése szerint:
A Kormany az egészségiigyrol szolo 1997. évi CLIV. térvény (a tovabbiakban: Eiitv.)
228. § (1) bekezdése és (2) bekezdés a) pontja alapjan, figyelemmel az Eiitv. 228. § (4)
bekezdésében foglaltakra, Magyarorszag egész teriiletére egészségiigyi valsaghelyzet
elrendelésével jarvanyiigyi késziiltséget vezet be.

E rendelet 3. §-a szerint: Ez a rendelet 2022. december 18-dn hatalyadt veszti.

Figyelemmel arra, hogy a jarvanyligyi késziiltség 2022. december 18-ig fennall, az Elitv.
232/D. § (5) bekezdése alapjan a telepiilési onkorméanyzatok és az allami mentdszolgalat
tigyeleti ellatasra kotott megallapodésanak meghosszabbitdsa — ezen hataridén beliil -,
nem litkozik jogi akadalyba.

A 2022. 06. 30. napjaval lejaro tligyeleti szerzdédések kapcsan tajékoztatom a tisztelt
résztvevd Onkormanyzatok polgarmestereit, hogy — a szerzédés meghosszabbitasa iranti
onkormanyzati egyetértés esetén -, az Orszagos MentOszolgalatnak lehetdsége van
2022.07- 01. napjatol 2022. 10. 31. napjaig, valtozatlan feltételek mellett, minden eddigi
telephelyen ellatni az iigyeleti feladatokat.



Javaslom a Képviselo-testiiletnek a megallapodds moddositasanak jovahagyasat a
zOkkendmentes tligyeleti feladatok ellatasa érdekében. A jovahagyast kovetden, nyilvan
a tervezet megallapodas konkrét adatokkal kertilhet alairasra.

Hatarozati javaslat:

Szerep Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az egészségiigyi alapellatasrol
szo0lo 2015. évi CXXIII. torvényben meghatarozott alapellatasi tigyeleti ellatas
vonatkozasaban, figyelemmel a veszélyhelyzet ideje alatt az alapellatashoz
kapcsolodo iigyeleti ellatas megszervezésének eltéré szabalyairol szolo 368/2021.
(VI. 30.) Korm. rendeletre a 16/2021. (VII. 19.) o6nkormanyzati testiileti
hatarozattal jovahagyott Egyiittmiikodési megallapodas orvosi iigyeleti feladatok
ellatasarol szolo dokumentumot a mellékelt modositassal elfogadja, és
felhatalmazza a polgarmestert a modositas alairasara.

Hatarido: 2022. janius 30.

Felelos: Vero Tiinde polgarmester

Szerep, 2022. jinius 21.

Ver6 Tiinde
polgarmester



Nyt.: /2021.

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS ORVOSI UGYELETI FELADATOK
ELLATASAROL
modositas
(a szerzodés hatalyanak meghosszabbitasa)

Amely létrejott egyrészrdl az Orszagos Mentészolgalat (székhelye: 1055 Budapest, Marko u. 22.,
statisztikai szamjel: 15309989-8690-312-01, addszam: 15309989-2-41 képviseli: Dr. Csat6 Gébor
féigazgato, a feladat ellataséért felelds: Dr. Korcsmaros Ferenc regionalis igazgatd) a tovabbiakban:
OMSZ,

Masrészrol a ....... Kozség Onkormén}_/zata (székhelye: ...l ; adoszam:.............. |
képviseli: .....coovennnn. ) a tovabbiakban: Onkormanyzat — (egyiittesen: Felek) kozott,

a slirgdsségi betegellatas hatékonysaganak fokozasa érdekében, az alabbiak szerint:
I. El6zmények

1.1. A Felek elozményként rogzitik, hogy kozottiik ...../2021. szdmon egységes iigyeleti és silirgdsségi
rendszer kialakitasa érdekében, siirgésségi iligyeleti rendszer modell-programja keretében
egyiittmiikodési megallapodas (tovabbiakban: ,,Megallapodas™) jott Iétre, {ligyeleti szolgalat
miukddtetése targyaban.

1.2 Felek rogzitik, hogy az egészségligyrol szold 1997. évi CLIV. torvény (Eiitv.) 232/D.§(4) bekezdése
szerint: ,,Egészsegiigyi valsaghelyzetben vagy jarvanyiigyi késziiltség esetén a telepiilési onkormdadnyzat
az egeszségiigyi alapellatasrol szolo 2015. évi CXXIIL. torvény szerinti, az alapellatashoz kapcsolodo
haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi tigyeleti ellatasrol (a tovabbiakban: tigyeleti ellatds) - az
(5) bekezdésben foglaltak figyelembe vételével - az allami mentdszolgalat utjan is gondoskodhat.”
Ugyanezen jogszabalyhely (5) bekezdése szerint: ,,A telepiilési onkormanyzat az tigyeleti ellatasra
megallapodast két az dallami mentdszolgalattal, ha az erre iranyulo kezdeményezéséet az dallami
mentoszolgalat elfogadja.”

A veszélyhelyzet megsziinésével 0sszefiiggd szabalyozasi kérdésekrdl szol6 2022. évi V. térvény a fenti
jogszabalyhelyek hatalyat nem érintette.

A jarvanyiigyi késziiltség bevezetésérol szolo 283/2020. (V1. 17.) Korm. rendelet modositasarol szolo
218/2022. (V1. 17.) Korm. rendelet 1. § (1) bekezdése szerint: A Kormdny az egészségiigyrdl szolo
1997. évi CLIV. térvény (a tovabbiakban: Eiitv.) 228. § (1) bekezdése és (2) bekezdés a) pontja alapjan,
figyelemmel az Eiitv. 228. § (4) bekezdésében foglaltakra, Magyarorszag egész teriiletére egészségiigyi
valsaghelyzet elrendelésével jarvanyiigyi késziiltséget vezet be.

E rendelet 3. §-a szerint: Ez a rendelet 2022. december 18-dn hatalyat veszti.

Figyelemmel arra, hogy a jarvanyiigyi késziiltség 2022. december 18-ig fennall, az Eiitv. 232/D.§. (5)
bekezdése alapjan a telepiilési dnkormanyzatok és az allami mentOszolgalat ligyeleti ellatasra kotott
megallapodasanak meghosszabbitasa — ezen hataridon beliil -, nem iitkozik jogi akadalyba.

II. A modositas targya

2.1 A fenti el6zményekre tekintettel Felek rogzitik, hogy jelen megallapodas —modositas 1.1. pontjaban
megjelolt Megallapodas ,,I11: A Megallapodas hatalya” cime k6z6s megegyezéssel az alabbiak szerint
modosul:



Nyt.: /2021.
S A megallapodas hatdlya

3.1. A Felek rogzitik, hogy a kormany altal kihirdetett veszélyhelyzet ideje alatt az OMSZ az iigyeleti
ellatast a 368/2021. (VI1.30.) Korm. rendelet 1.§ (1) bekezdése alapjan 2021. julius 1. napjatol latja el.

3.2. A Felek rogzitik, hogy a kormany altal kihirdetett veszélyhelyzet megsziinését kévetéen az OMSZ a
feladatot a veszélyhelyzettel dsszefiiggd atmeneti szabalyokrol szolo 2021. évi XCIX. torvény 215. § (2)
bekezdésével modositott, az egészségiigyrol szolo 1997. évi CLIV. torveny 232/D. § (4) —(7) bekezdése
alapjan latja el.

’

3.3. A Felek kinyilvanitjak, hogy jelen megallapodas 2022.10.31. napjaig jon létre.
III. Vegyes rendelkezések

3.1. Felek rogzitik, hogy a kozattiik 1étrejott Megallapodas jelen mddositassal nem érintett rendelkezései
valtozatlanul érvényben maradnak.

3.2. Jelen megallapodas modositas nyolc (8) magyar nyelvii, egymassal megegyez0 eredeti peldanyban
keriil alairasra, melybdl 4 példany az Onkormanyzatot, 4 példany pedig az OMSZ-ot illeti meg.

3.3. Felek rogzitik, hogy jelen megallapodas modositast, mint akaratukkal mindenben megegyezot —
elolvasas és értelmezés utan — jovahagyolag alairtak.

féigazgatod polgarmester
OMSZ

Déatum:

Pénziigyileg ellenjegyzem:
Gulyas Antal

Gazdasagi — muiszaki igazgatod

Détum:
Jogi szempontbol megfeleld:

Jogtanacsos

Kapjak:

Onkorményzat

Regionalis MentOszervezet

Jogi és Igazgatasi Osztaly
Pénziigyi Osztaly
Gazdasagi-muszaki [gazgatosag



Szerep Kozségi Onkormanyzat Polgarmesterétél
4163 Szerep Nagy u. 53.

ELOTERJESZTES

a Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bolcsdde intézményvezetdi palyazatanak
elbiralaséara

Tisztelt KépviselO-testiilet!

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 67. (7)
bekezdése értelmében az intézményvezetd kivalasztdsa — ha e torvény masképp nem
rendelkezik — nyilvanos palyazat utjan torténik.

A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.)
20/A. (1) bekezdése alapjan kozalkalmazotti jogviszony palyazat alapjan létesithetd. Csak
olyan kozalkalmazottat lehet kinevezni, aki a palydzaton részt vett és a palyazati feltételeknek
megfelelt. A palyazatot - térvény eltéré rendelkezése hidnydban — a kinevezési jogkor
gyakorloja irja ki.

Szerep Kozségi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 14/2022.(111.2.) hatérozataval dontétt a
Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bolcséde intézményvezetdi allashelyének
betdltésére vonatkoz6 palyazati kiirasarol.

A palyazati kiirds 2022. aprilis 1-jén kozzétételre keriilt a KOZIGALLAS honlapjan
(https://kozigallas.gov.hu), a Kozds Onkormanyzati Hivatal Szerepi Kirendeltség
hirdet6tablajan, tovabba a kozség honlapjan (www.szerep.hu).

A palyazati felhivasban a palyazat benyudjtasanak hatarideje 2022. majus 20. napjaban keriilt
meghatarozasra. A benyujtasi hataridéig egyediil a megbizott intézményvezetd, Kolozsiné
Toth Andrea palyazata érkezett be dnkormanyzatunkhoz.

A pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szoldo 326/2013.
(V111.30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) 23.§ (2) bekezdése alapjan a
palyazatnak tartalmaznia kell a palyazé szakmai onéletrajzat, a vezetési programjat, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott feltételeknek torténd megfelelés hitelt érdemld
palyazati anyagat a palydzati elbirdlasban résztvevok megismerhetik, abba betekinthetnek.
Erre tekintettel mellékelten csatolasra kertilt a palyazati anyag az eléterjesztéshez.

Kolozsiné Téth Andrea palyazata megfelel a palyazati kiirasnak.

A Kormanyrendelet 22. (1) bekezdésében foglaltak szerint a magasabb vezetdi megbizast az
év soran barmikor, 6t évre kell adni.

A Kjt. 20/A, (6) bekezdésének megfeleld alkalmazéisa értelmében a palydzot a palyazati
hatarid6 lejartat kovetden a kinevezése, megbizasi jogkor gyakorloja altal 1étrehozott legalabb


http://www.szerep.hu/

haromtagl, a betdltendd munkakor feladatait érintden szakértelemmel rendelkezd bizottsag
hallgatja meg, melynek nem lehet tagja a helyi Oonkormanyzati képviselO-testiilet tagja
kivételével — a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja.
A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja a bizottsag irasba foglalt véleményét mérlegelve a
palyazati hatarido lejartat kovetd

a) hatvan napon beliil, vagy

b) elsd ilésén, ha e jogot a testiilet gyakorolja dont a kozalkalmazotti jogviszony

1étesitéseérdl, illetve a vezetd megbizasarol.

A 32/2022.(IV.27.) 6nkormanyzati hatarozattal megbizott szakmai bizottsag a palyazot 2022.
junius 8-an hallgatta meg, mely meghallgatasrol jegyzOkonyv késziilt. A palyazat
attanulmanyozasat ¢és a palydzd meghallgatasat kovetden a szakmai bizottsag kialakitotta
szakmai véleményét a palydzattal kapcsolatban. A szakmai bizottsag iilésérdl késziilt
jegyzOkonyv és a bizottsag véleménye az eldterjesztéshez csatolasra kertil.

A palyézatot, valamint a szakmai bizottsag iilésérdl késziilt jegyzOkonyvet az elterjesztéshez
mellékeljiik.

Szerep, 2022. junius 23.
Vero Tinde

polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT:

Szerep Kozségi Onkorményzat Képviselé-testiilete Kolozsiné Téth Andreat megbizza a
Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bolcséde intézményvezetdi feladatainak
ellatasaval 2022. augusztus 1-t61 2027. julius 31-ig.

Az intézményvezetd bére az alabbiak szerint keriil megallapitasra:

Kulcsszam: 6120522

Besorolasa: Pedagdgus I. fokozat 5 fizetési kategoria
Garantalt illetménye: 255.700.-Ft

Vezetdi illetménypotlék 80 %: 146.160.-Ft.

Hataridé:  2022. jalius 31.
Felelos: Verd Tiinde polgarmester
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Beszamol6 a Tanyagondnoki Szolgalat 2021. évi tevékenységérol

A szocidlis igazgatasrol €s szocidlis ellatdsokrol szold 1993. évi IIL. torvény (tovabbiakban:
torvény) 60.§-a tanyagondnoki szolgaltatast a szocialis alapellatasok kozott szabalyozza. A
tanyagondnoki szolgaltatas célja az aprofalvak és a kiiltertileti vagy egyéb beltertileti, valamint
a tanyasi lakott helyek intézményhidnyabodl és a kozdsségi kozlekedés nehézségébol eredd
hatranyainak enyhitése, az alapvetd sziikségletek kielégitését segitd szolgaltatasokhoz,
kozszolgaltatashoz valamint egyes alapszolgaltatasokhoz val6 hozzéjutas biztositasa, tovabba

az egyéni, kozOsségi szintl sziikségletek teljesitésének segitése.

A tanyagondnoki szolgaltatas legalabb hetven és legfeljebb négyszaz lakossagszama kiilteriileti

vagy egyéb beltertileti lakott helyen miikddtethetd.

A torvény 60. § (4) bekezdésének felhatalmazasa alapjan a Képviseld-testiilet megalkotta a
tanyagondnoki szolgaltatasrol szol6 onkormanyzati rendeletét, mely a szolgaltatas nydjtasanak
konkrét szabalyait tartalmazza.

Tovéabbi részletszabalyokat tartalmaznak az egyes miniszteri rendeletek, mint példaul az
1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények
szakmai feladatair6l és miikodéstik feltételeirdl, vagy a 9/2000. (VIIIL. 4.) SZCSM rendelet a
személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgarol.
Jogszabdly irja el azt is, hogy a tanyagondnok évente kdteles beszamolni a fenntartonak. Ezen

beszamolasi kotelezettségemnek ezaton kivanok eleget tenni.

A tanyagondnok munkdjat a tobbszoér modositott 1/2000.(1.07.) SZCSM rendelet, az 5/2019.
(V.1.) onkormanyzati rendelet és az erre tdmaszkodd szakmai programban lefektetett

iranyelvek hatdrozzak meg.

A tanyagondnoki szolgalat rovid ismertetése:

A tanyagondnoki szolgaltatds olyan szocidlis alapellatasi forma, amely féallasban, teljes
munkaiddben, kozalkalmazotti jogviszonyban végezhetd, tanyagondnok alkalmazéséaval,

gépjarmi biztositasaval.



A tanyagondnoki szolgalat célja

» a kiilteriileten €16k hatranyos helyzetét hivatott enyhiteni,

» Figyelemmel kiséri az idés egyediil ¢élok sorsat, a tobbgyermekes csaladok
¢letkoriilményeit
» jobb életmindség elérése
A tanyagondnoki szolgalat kiemelt és rendszeres feladatai:

—  Kozremiikodés a kozosségi és szocialis informaciok szolgaltatdsaban
—  Gyermekszallitas

-  Kozremiikddés az egyéb alapszolgaltatasokhoz valé hozzaférésben

— Egészségligyi ellatashoz valo hozzajutés biztositasa

— Teleptilésen €16k szdmara az életfeltételek javitasa

A mindennapos feladatok részét képezte a munkakezdés eldtt a tanyagondnoki autd miiszaki
atvizsgalasa.

A kovetkez6 feladatokat latom el:

Betegszallitas a hazi orvosi rendelébe, valamint a kérnyékbeli szakrendelésekre, igény esetén

korhazba szallitas, valamint hazaszallitas is a feladatok kozé tartozik.

A kiilteriileti lakosoknak gyogyszer €s élelmiszer beszerzés, esetenként takarmany beszerzése,
gazpalack csere, stb..

Levelek, hirdetmények, szérolapok kihordasa, kézbesitése.

A kiiltertileten 1évoknek az igényldk részére ivovizet viszek.

Az egészségre nevelés részét képezve a sportolok edzésre, versenyre szallitasa, akar hétvégén
is, valamint az iskolds gyermekek vetélkedore, kiallitdsra, szinhdzba, kiranduldsra torténd
szallitasa.

Hosszuhat telepiilésrész lakosai részére nyujtandé adomanyok szallitasa, és az adoméanyok
kiosztasa.

A lakosok kérése alapjan csaladi osszejovetelekre szallitas.

A helyi nyugdijasok szallitasa, kiranduldsokra, nyari tidiilésekre, rendezvényekre.

A Kkiilteriileti lakosoknak, akar meghatalmazassal is {ligyintézés folytatdsa, példaul a helyi
onkormanyzatnal, az orvosnél, vagy a Piispokladanyi K6zds Onkorményzati Hivatalban.

Postai kiildemények atvétele, kiszallitasa a kiilteriileten él6knek.



A téli rendkiviili id6jaras idején rendszeres felkeresése a kiilteriileti lakosoknak.
A gyermekjoléti szolgalat, csaladsegito szolgalat segitése.

A koronavirus jarvanybol adéddan a tanyagondnoki szolgalat megszervezte a lakosok
Covid elleni véddoltasra torténd szallitasat, a jarvanyiigyi intézkedések maximalis

betartasa mellett.

2021-ben minden tanitasi napon gyermekeket kellet Hosszhatrol beszallitani iskolaba és

ovodaba.

A népkonyha beinditdsat kovetéen napi rendszerességgel hordom ki jelenleg is a

raszorulok altal igényelt meleg ételt.
A tanyagondnoki szolgaltatés téritésmentes.
A tanyagondnoki szolgalat személyi és targyi feltételei:
A tanyagondnoki feladatokat egyediil latom el. A munkakor betdltéséhez sziikséges iskolai

végzettséggel rendelkezem, az ide vonatkozd szakmai tanfolyamot elvégeztem. Rendszeresen

részt veszek tovabbképzéseken.

2021-ben a tanyagondnoki feladatok ellatasdra egy Peugeot Boxer tipusu gépjarmii allt
rendelkezésemre. 2022-ben palydzat utjan Ford Tranzit gépkocsit nyert a tanyagondnoki

szolgalat.

A beszamoldban leirtak csak a legfontosabb és leggyakrabban elvégzett feladatokat mutatjak
be, nem adja azt a sokszinliséget és valtozatossdgot, az allandd készenlétet, amit egy

tanyagondnok ellat.

Kérném a Tisztelt Képviseld Testiiletet a tanyagondnoki beszdmol6 szives tudomasul vételére
¢s elfogadasara.

Szerep, 2022. junius 21.

Tisztelettel: Boruzs Karoly

tanyagondnok
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. bérleti-lizemeltetési jogviszony alapjan tizemeltet és
eztiton teljesiti beszamolasi kotelezettségét a 2021. évi vizikdzmi lizemeltetési tevékenysége-
rol.

Térsasagunk harom igazgatdsag €s ot fomérnokség ald tagozodva ltja el feladatait.
Szerep a Kozépsd Région beliil a Plispokiadanyi Uzemmérndkségéhez tartozik.

A felhasznaldk részére az ligyfélszolgalati iroda Pilispdkladany, Kossuth L. u. 6. szam alatt ér-
heté el.

Szakmai tevékenység

Szerep, Sarrétudvari és Biharnagybajom telepiilések egy kdzds vizikbzm( rendszert alkotnak,
a harom teleptilés ivovizellatasa Sarrétudvari nagykozség teriiletén talalhato vizmiteleprdl tor-
ténik. Szerep telepiilés ivovizelosztd haldzata mintegy 2900 m ivoviz tavvezetéken keresztiil
kézvetleniil kapja az ivovizet Sarrétudvari halozatabdl. A telepiilésen szolgaltatott ivéviz mi-
ndsége megfelel a vonatkozo rendelet eldirasainak. A Sarrétudvari telepiilésen talalhaté vizke-
zelési technologia gépészeti elemet, iranyitastechnikai rendszere korszerii és j6 allapotd, ugyan-
akkor a technoldgia kapacitasbdvitését palyazati lehetdség esetén el kell kezdeni. A nyari kani-
kula idején jelentkezd cslcsvizigények soran a tavalyi évben tapasztalhato volt nyomascsokke-
nés ¢és vizhidny, ami a technoldgia szikos kapacitasanak kévetkezménye. Az lizembiztonsag
fenntartasa érdekében a 2-es szami kat melléfirasos feljitasat mielobb el kell kezdeni. Az
elosztohalozat allapota kordnak megfeleld, a meghibasodasok szamadt tekintve atlagos eset-
szammal allunk szemben, jovObeni rekonstrukcidja indokolt.

Pénziigyi adatok — vizikézmii hasznalati dij alakulasa
adatok Forintban

Megnevezés Nett6 dsszeg
i |
Hasznalati dij — ivoviz dgazat . 242 098
| Hasznalati dij terhére kiszdmldzott tételek - ivoviz dgazat 55502
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L. BEVEZETO

1. A Tarsasag szervezeti felépitése, milkodése

Téarsasagunk, a Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. az Eszak-alfoldi Régié és az orszag egyik
legjelentdsebb vizikdzmi szolgaltatdja, mely jelenleg harom nagy allami tulajdon( regionalis
¢s tobb telepllési rendszert tizemeltet. Hat megyében (Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szat-
mar-Bereg, Hajdd-Bihar, Heves, Csongrad-Csanad, Pest), 254 telepiilésen, tébb mint 700 ezer
lakost latunk el a kdzegészségligyi eldirasoknak megfeleld mindségi és mennyiségii ivovizzel.
Tevékenységlink fontos része a keletkezd szennyvizek elvezetése és tisztitasa, kdrnyezetiink
védelme. A régio mezdgazdasagi €s ipari vizigényeinek kielégitéséhez csatornak iizemeltetésé-
vel, 6nt6zbviz biztositasaval jarulunk hozza.

A lakossagi viz- és szennyviz-szolgaltatasi dijak 2013-ban tortént befagyasztasa, a rezsicsok-
kentes, valamint a cs6kkend vizfogyasztas ellensilyozasa érdekében egyre nagyobb hangsalyt
fektetiink az lizemeltetés hatékonysagara, mindemellett a felhasznaléi elégedettség ndvelésére.
Fontosnak tartjuk ugyanakkor munkatarsaink megfeleléi szakmai fejlédésének és képzésének
tamogatasat, valamint az elavult mikddtetd eszkozeink folyamatos cseréjét, a modern digitalis
eszkozok beszerzését.

A Tarsasag szervezeti atalakitasok kovetkeztében az elmult években harom igazgatosag (Mii-
szaki-, Gazdaségi-, Stratégiai Igazgatdsag) és 6t fémérndkségre (Operativ-, Allami Létesitmé-
nyek-, Keleti Régio-, K6zEépsd Régid-, Nyugati Régidé Fomérnskség) tagozodik.

A Kozépsd Régio Fomérndkségének lizemeltetési teriiletén 74 tetepiiles, itletve telepiilésrész
ivovizellatasarol. valamint 43 telepiilés, illetve teleplilésrész szennyvizelvezetésérdl gondosko-
dunk. A régioban harom lizemmérndkség koordinalja a feladatokat: a Piispokladanyi és a Bal-
mazujvarosi Uzemmémokség a hajda-bihari telepiiléseket, a Karcagi lizemmérnskség pedig
Jasz-Nagykun-Szolnok megye karcagi-tiszafliredi kistérségét Sleli magaba. A harom lizemmér-
ndkség csaknem 325 dolgozot foglalkoztat a viztermelési, vizhalozati €s szennyviz szakagak-
ban.

Tarsasagunk az Snkormanyzatokkal korrekt, hatékony egyuttmiikodésre torekszik, szamos te-
lepiilésen ennek kdszonhet6en valdsulhatott meg tobbféle fejlesztés a vizikdzmii haldzaton.

A lakossag - szoigahtatasunkat érint6 - korrekt tdjékoztatasat folyamatosan végeztiik az elmalt
esztendben: az eldre tervezett karbantartasi és egyéb munkainkat igyekeztiik idében kommu-
nikalni a Felhasznalok felé, erre a jovoben is tdrekedni fogunk. A nem konkrét eseményhez
kotott aktualis, hasznos informaciokat a sajton keresztiil, honlapunkon vagy kézvetleniil a Fel-
hasznalékhoz szélva, szamlalevélhez csatolva, sét - a még jobb lathatdsig kedvéért - a borité-
kon feltiintetve juttattuk el a lakosokhoz. Tébb esetben kozvetleniil az onkormanyzatot kértiik
meg arra, segitsenek a lakosok tdjékoztatisaban honlapjukon, kdzosségi feliileteiken vagy hir-
detStablakon feltiintetve a kézérdeki informacidinkat.

Tarsasagunk kiemelten fontosnak tartja kérnyezetiink védelmét. Egy 2020-ban elnyert szemlé-
letformal6 palyazat segitségével a TRV Zrt. t5bbféle kornyezetvédelmi programmal, kiilénbdz6
forumokon szoélitja meg Felhaszniloit. Elsdsorban a vizvédelemre és a helyes csatornahaszna-
latra biztatjuk az iskolasokat ¢s a felndtteket egyarant.
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A pélyazattol fiiggetleniil szamos dnkormdnyzat vett és jelenleg is vesz részt a 2021-ben indult
Z6ld lizenet szemléletformald kezdeményezésiinkben, melynek részeként feliiletet biztosit Tar-
sasagunk kornyezetvédelemmel, csatornahasznalattal foglalkozé cikkeinek, posztjainak. Uze-
neteinkkel a Felhasznaldinkat célozzuk meg.

Reméljuk, vizvédelmi-, valamint a téli vizmérd elfagyas elleni felhivasunk tébb lakoshoz elju-
tott 2021-ben is.

A 2020. marciusa ota fennallé pandémias helyzet Tarsasagunk mikddésére is jelentds terheket
ré gazdasagi-, és munkaszervezési szempontbdl egyarant. Kiemelt figyelmet forditunk mind
munkavallaléink, mind Felhasznaldink egészségének védelmére a jarvanyligyi eléirdsok betar-
tasaval. Tekintettel arra, hogy kiemelt szolgaltatasi feladatokat latunk el — aminek szerepe jar-
vanyiigyi helyzetben még inkabb felértékelédik — rendelkeziink a sziikséges cselekvési tervek-
kel, amelyek alkalmazasaval a folyamatos vizszolgiltatas. itletve szennyvizelvezetés és szenny-
viztisztitas biztosithatd az lizemeltetési teriileteinken.

Minden nehézség ellenére Tarsasdgunknak sikeriilt kialakitani az MSZ EN ISO 9001:2015
szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszert, melyet 2021-ben sikeres tanusitas kdvetett. A
mindségi és kérnyezettudatos szemlélet folyamatos fenntartasaval kivanjuk biztositani a tevé-
kenységeink és kdrnyezetlink dsszhangjanak megteremtését.

A Tiszamenti Regionalis Vizmivek Zrt. tavaly linnepelte 50 éves évfordulojat. A fél évszazad
alatt felhalmozott lizemeltetési és szakmai tapasztalatnak, tovabba az utébbi években végrehaj-
tott fejlesztéseknek, informatikai beruhazasoknak, tarsadalmi szerepvallalasainknak készonhe-
téen céglink méltan valhatott Magyarorszag egyik kiemelkedd vizikdzm( szolgaltatdjava.

2. A szolgiltatas jogalapja

A Tiszamenti Regionalis Vizmivek Zrt. és Szerep K&zségi Onkormanyzat kozott, 2014. de-
cember 30. napjan 15 év hatarozott id6tartamra létrejott bérleti-lizemeltetési szerzédés VI.7.
pontjaban foglalt kitelezettségének eleget téve készitette el Tarsasagunk jelen Beszamolot a
2021. évi vizikdzmi iizemeltetési tevékenységérol.

A vizikdzmii szolgaltatast érintd jogszabaly valtozasok:

- A 202]. évi CXXXII. tv. 1 1. §-a modositotta a Vksztv. 55. § (9) bekezdését, amely az
allami feleldsségvallalas szabdlyait érinti felhasznaloi dijtartozas esetén

- 10/2021. (VL. 13.) MEKH rendelet: igazgatasi szolgaltatasi dijak mértékérdl, valamint
az igazgatasi szolgaltatasi, feliigyeleti dijak és egyéb bevételek beszedésére, kezelésére,
nyilvantartasara és visszatéritésére vonatkozd szabalyokrol szolo 1/2014. (II. 4.)
MEKH rendelet modositasa

— 2021.évi LXVIIL tv. az egyes energetikai és kozszolgaltatasi targyn térvények mddo-
sitasarol

— 4/2021. (IV. 14)) MEKH rendelet: gordiilé fejlesztési tervek igazgatasi szolgaltatasi
dijra vonatkozdan

— 2021. évi XXXIV. térvény modositotta az allami vagyonrdl szolé 2007. évi CVI. tor-
vényt. illetve a vizgazdalkodasrél sz616 1995. évi LVIL. torvényt.

— 2021. évi LXVIIIL t6érvény 63-69. § az egyes energetikai és kdzszolgaltatasi targyu tor-
vények modositasarol
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—~ Magyarorszag Kormdanya 1828/2021. (X1. 30.) Korm. hatarozatéban jovahagyta Nem-
zeti Vizikdzmii-k6zszolgaltatasi Stratégia feljogositd feltételeinek teljesiilés¢hez sziik-
séges intézkedésekrdl szol6 dokumentaciot és elrendelte annak végrehajtasat

- 2021. évi LXVIIL t6rvény 65. §-a alapjan a Vksztv. 5/H. § (2) bekezdése helyébe a
kdvetkezd rendelkezés lép, és a Vksztv. S/H. §-a a kovetkezd (3) — (9) bekezdéssel egé-
szill ki: ,.(2) Az ellatasért felelds dnkormanyzat a vizikgzm(-vagyon, illetve a tulajdo-
naban allo vizikdzmi mikodtetd eszkdz tulajdonjogat téritésmentesen, nyilvantartisi
értéken torténd atvezetéssel is dtruhazhatja az dllamra, ha a vizikdzmi-rendszeren kiza-
rolagos vagy az allammal kézds tulajdonnal rendelkezik.

II. EVES BESZAMOLO

1. Miszaki teriilet beszamoloja

1.1 Vizszolgaltatas

Ellatandd népesség: 1.507 fo (2021.01.01. KSH adat)

Szerep — Sarrétudvari — Biharnagybajom telepiilések kozos vizikézmil rendszere a
vizikdzmlivek olyan egybefliggd struktiraja, mely atadasi pontokkal egyértelmiien
kdriilhatarolt és a kapcsolddo szolgaltatas nyijtasat is biztositja.

Szerep telepiilés ivovizellatasa mintegy 2900 m tdvvezetéken keresztill Sarrétudvari
telepiilésrol trténik. A vizatadas hitelesitett vizmérén keresztiil torténik, az ivoviz atadasi pont
Szerep telepiilés kizigazgatasi teriiletén, a Nagy utca és a vasitvonal keresztezddésénél 1évo
fogaddaknaban talalhaté mely vizmennyiség mérével €s elzaré szerelvényekkel (tolézarakkal)
is felszerelt.

Vizkezelési technoldgia révid bemutatdsa:
Mértékadd kapacitas: 1.408 m3/d (Sérrétudvari vizmiitelep)

Viztisztitasi technologia: gaztalanitas, ammodnium-mentesités (tSréspontt klorozas), vas- €s
mangantalanitas, arzén-mentesiteés.

A vizmiitelep szamara 4 darab, Sarrétudvari telepiilésen talalhatdo mélyfurasa kat biztositja a
szitkséges nyers vizet, melyek koziil a 2-es szamu kut jelenleg felujitasra vér, tizemen kiviil
van, az 1., 4. és 5. szamd kutak iizemelé kutak. A mélyfurasi kutak vizét a beépitett
bavarszivattyik nyomjak az 1 db 100 m® térfogatii tarolémedencére telepitett gaztalanitokra. A
gaztalaniton megtorténik a gdzmentesitéshez €s a viz vastartalmanak oxidélasahoz sziikséges
levegd bekeverése. A gazmentesités hatasfokanak javitisa céljabol a tarolomedence fodémeébe
szell6zbestvek vannak beépitve. A nyersvizet klorgazzal kezeljiikk. A tirolomedencébdl 3 db
technolégiai szivattyi nyomja az el6kezelt vizet a 4 db vas. mangan és arzén mentesitd szlron
és a 2 db ammoniamentesitd (aktivszén) adszorberen keresztiil a 200 m’-es tisztaviz
medencébe. A vas, mangéan és arzén mentesitd sziirék elétt vas III kloridot adunk a vizhez
arzénmentesités céljabol. A haldzati szivattyuk kdzds nyomdesdvon dt nyomjdk a vizet 1 db
500 literes hidrofortartalyon keresztill a Sarrétudvari-Biharnagybajom-Szerep vizeloszt6
halézatba.

A szlrétartalyok oblitése a sziirtvizmedencébd] térténik, automata iizemmadban. napi szinten.
Az Oblités hatékonysagat légkompresszor biztositja. A sziirtartalyokrol lekeriild oblitéviz az
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sblitéviz iilepitd mitargyba jut, ahonnan az iileped6 anyagtdl megtisztitott viz a belvizelvezetd
halézatba keriil.

A kutakat a taroldmedence szintje vezérli. A halozati szivattyak a haldzati nyomasrol vannak
vezérelve, mig a leszivas elleni védelmiiket a tarolémedencébe telepitett szintjelzok biztositjak.
A haldzatba taplalt viz jo bakterioldgiai mindségét fertétlenitdszer adagolassal biztositjuk.

Vizmiitelep allapotjellemzése:

A telepiilésen vizmiitelep nem iizemel. A telepiilés ivovizellatdsa Sarrétudvari Nagykdzség
teriiletén talalhato vizmiiteleprdl torténik.

A szolgaltatott ivoviz mindsége megfelel a 201/2001. (X.25.) Kormanyrendeletben megadott
paramétereknek. A tisztitomii jo gépészeti, miiszaki allapoti. A vizmiitelep épiiletei. miitargyai
j6 dllapotban vannak. A 2. szamq viztermeld kat feltjitasra szorul (homokolas miatt).

A tisztitém( Sarrétudvari, Biharnagybajom és Szerep telepiilések mennyiségi vizigényét

jelenleg el tudja latni, de a technologia kapacitds bovitését tervbe kell venni. A nyari
csucsvizigények soran nyomascstkkenés, dtmeneti vizhidny mar tapasztalhato volt.

Yizhaloézat allapotjellemzése:

A vizhalézat AC, PVC, KPE anyagu. A bekotovezetékek nagy része horganyzott acél. Az AC
és PVC csévek gibault kotések és anyagfaradas miatt elavultak.

A vizhalézaton térténd hibaelhdritasokat, vezetékek kivaltasait mar a legkorszeriibb KPE és
savallé anyagokkal végezziik. A csétorések utani helyreallitisi munkalatokat (beton és aszfalt
burkolatok javitasa) kiils6 vallalkozo bevonasaval folyamatosan végeztetjik.

Az altalaj és fold feletti tiizesapok, illetve a kézkifolyok jol mikddnek a telepiilésen.

2021. évi vizszolgdltatdssal kapcsolatos tevékenység ismertetése:

MEGNEVEZES ' ME. 2021.
_ Vizmiitelep feldjitdsok/beruhazdsok . db 1
Vizmiitelep karbantartisok/javitdsok | db 8
. Vizhalozat feldjitdsok/beruhdzisok | db 0
. Vizhalozat karbantartasok . db 15
' Vizhéldzat csotorés javitasok _ . db 3
' Rendkiviili események | db 0

Vizmiitelep felujitasi/beruhazasi munkak:
A GFT keretében, az eszkdzhasznalati dij terhére a vizmiitelepen feltyjitasi/beruhazasi munkak
soran fedett vegyszertarold létesitését végeztiik el.

Vizmiitelep karbantartasi/javitasi munkak:

A vizmiitelep karbantartési és javitidsi munkait egész évben folyamatosan végeztiik. Az éves
karbantartasi tervnek megfeleléen a viztarolé miitargy tavaszi és &szi fertdtlenitd, tisztito
mosatdsat elvégeztik. A vizmiitelep gépészeti berendezéseinek (vegyszeradagoldk,
kompresszorok. stb.) id9szakos karbantartasai megtoriéntek.

Vizhalozat felijitasi’/beruhazasi munkak:
A GFT keretében, az eszkdzhasznalati dij terhére a vizhaldzaton felujitasi/beruhazasi munkakat
nem végeztiink.
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Vizhalézat karbantartisi munkak:

Evente két alkalommal az elkészitett iitemterv alapjan a tavaszi és az &szi halézat mosatasokat
elvégeztiik. A tlizcsapok. toldzarak felillvizsgilatat €s a sziikség szerinti karbantartasat évente
két alkalommal elvégeztiik, a sziikséges javitdsokat, alkatrész potlasokat elvégeztik. A
kozkutak karbantartdsét, sziikséges javitasi munkait egész évben folyamatosan végeztiik.

RendKiviili események:

Rendkiviili esemény nem tértént, azonban 2021. évben 3 db csétorést haritottunk el, melybél 1
db gerincvezetéken, 2 db bekdtdvezetéken kovetkezett be.

1
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SZEREP - 2021, év ¢sbtorések db szdma

Szolgaltatott viz mindsége:

A szolgaltatott ivoviz mindségét a Tiszamenti Regiondlis Vizmiivek Zrt. Laboratériuma elére
meghatarozott {itemterv alapjan eflendrzi a hdlozatra mend vizbdl, illetve kijelslt fogyasztoi
pontokon vett vizmintakbol. A szolgaltatott ivéviz mindsége megfelel a 201/2001. (X.25.)
Korményrendeletben megadott paraméterek hatarértékeinek, az esetleges kifogasoltsagokkal
kapcsolatos javito intézkedéseket. a vizminta eredmények kiértékelését kdvetSen elvégeztik.

Vizmérocserék:

A vizmérdk cseréjét iitemterv szerint, folyamatosan végezziik. 2021. évben &sszesen 37 db
lejart hitelesitésii vizmérd cseréjét végeztiik el.

Miikddteté eszkozallomany fejlesztése:

A telepiilésen (Sarrétudvari vizmiitelep) 2021. évben 1 db ProMinent vegyszeradagolo, 1 db
1m3-es IBC tartaly és 1 db 1 m*-es vegyszerkarment§ télca keriilt beszerzésre.
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1.2 Csatorna szolgaltatas

A telepiilésen csatornahaldzatot nem lizemeltetiink.

Az ingatlanokon a haztartasokban keletkezé szennyviz, zart szennyvizgyiijté aknakban keriil
elhetyezésre, majd a nem kozmiivel Gsszegyiijtott haztartdsi szennyviz begyljtésével, az
ellatasért felelos Szerep Kozség Onkormanyzata altal megbizott vailalkozd a biharnagybajomi
szennyviztisztito telepre szallitja a tovabbi artalmatlanitas elvégzése céljabol.

2. Ertékesitési teriilet beszamoloja

2.1 Ugyfélszolgalat

Tarsasagunk kbzszolgaltatasi feladatainak ellatasa soran biztositja Felhasznaloi részére az Gigy-
intézés teljes korii lehetdségét. Ennek érdekében személyes tigyfélszolgalati irodat is miikodtet,
Puspokladany, Kossuth L. u. 6. szam alatt.

2021. évben a virushelyzet miatt személyes ligyintézésre aprilis 16-t0] majus 31-ig és december
1-t8] id6pont foglalassal volt lehetdség. A tobbi iddszakban idépont foglalas nélkiil is fogadtuk
Felhasznaldinkat.

Emellett Felhasznaléink telefonon, elektronikus csatornakon és postai uton is intézhetik ligye-
iket az alabbi elérhetdségeken:

Dijmentesen hivhato telefonos iigyfélszolgalat (Call Center) és hibabejelentd:
06/80-205-157

E-mail: ugyfelszolgalat.szolnok@trvzrt.hu

Online iigyintézés: www.vizcenter. hu/trv

Mobil applikacié:  https://vizcenter.hu/trv/mobil applikacio

Honlap: www.trvzrt.hu

Postacim: 5000 Szolnok, Kossuth Lajos u. 5.

Tarsasagunk a lakossagi vizmérdket 6 havonta olvassa. A két leolvasas kdzotti idészakban rész-
szamlat bocsatunk ki. A kiegyensulyozott, minél pontosabb szamlazas érdekében, javasoljuk
Felhasznaldinknak, hogy fogyasztasi szokasaikat figyelembe véve. a részszamlakhoz kozdlje-
nek Tarsasagunkkal havi dtalany mennyiséget, vagy minden hénapban jelentsék be a pontos
méréallast, az alabbi lehetdségek egyikén:

Online iigyfélszolgalaton regisztraciét kovetden:
https://vizcenter.hu/trv/user?op=regisztracio¥ctop

Online iigyfélszolgalaton regisztracio nélkiil:
https://vizcenter. hu/trv/meroora allas bejelentese noreg

Mobil applikacion keresztiil:
https://vizcenter.hu/trv/mobil applikacio

Dijmentesen hivhato telefonos iigyfélszolgalatunkon keresztiil:
06-80/205-157 / 2. meniipont (automata régzités)

A méroallas diktalashoz szlikséges adatok:
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- 8 jegyii felhaszndldi azonositd szam
- vizmérd gyari szamanak utolsé 4 karaktere
- mérdallas

Fontos kiemelni, hogy a hazi ivovizhaldzat rendszeres (legalabb havi gyakorisdggal torténd)
ellendrzésérdl és sziikség szerinti karbantartasarél sajat koltségén a Felhasznalonak kell gon-
doskodnia, igy megeldzhetd egy esetleges. nagyobb mennyiségli vizelfolyas, mely komoly kolt-
séget jelenthet az adott felhasznalasi helyen. Itt kiilon kiemelnénk a fagy elleni védelem fon-
tossagat az 6szi iddszakban, és ezzel egyiitt a tavaszi feliilvizsgalatot.

Folyamatos torekvésiink. hogy a szolgéltatas szinvonaldnak emelése Felhasznaldink szamara.
beépitve mikodésiinkbe a modern technika biztositotta lehetdségeket. Célunk, hogy olyan szol-
galtatova valjunk, ahol az tigyfelek kiszolgdlasa a legmagasabb min&ségben, a mai kor elvara-
sainak megfelelden torténjen.

Javasoljuk felhasznaléinknak, hogy egyenlitsék ki szimlajukat kényelmesen, gyorsan,
korszeri fizetési modokkal:

Csoportos beszedési megbizds:
A csoportos beszedési megbizas megaddsdhoz sziikséges azonosit6 adat a szamla 3. oldalan

talalhat6 szerz6déses folydszamla szama.
A TRV Zrt. GIRO azonosito szama: A11265832T216

Online bankkartyas befizetés
Kényelmesebb ligyintézéshez mobil applikacién keresztiil, a www.vizcenter.hu/trv oldalon is

van lehetdsége a szamldinak kiegyenlitésére.

E-szamla igénylése:

Az ingyenes Dijnet szamlabemutat6 rendszer segitségével a Tarsasag altal kibocsatott szamldk
elektronikus formaban, az interneten Keresztill tekinthetok meg. A szamlék kiegyenlitése igeny
szerint torténhet bankkartyaval, internetbankon keresztiil, csoportos beszedési megbizassal,
eseti banki dtutalassal, vagy akar okostelefonnal, az iCsekk mobilalkalmazéissal. Az elektroni-
kus szamlakat digitalis alairassal és idébélyegzéssel latja el Tarsasagunk, melyek a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen igazoljak, hogy a szamla adott id6pontban az adott tartalommal
keriilt kiallitasra.

Az elektronikus szamla elényei:

nincs postai sorban allas

kényelmes: barmikor, barhonnan elérhetd

egyszerli, gyors, biztonsdgos, idétallé

kornyezetbarat, kdrnyezettudatos

RN

A szolgaltatas igényléséhez a Dijnet Zrt. oldalan (www.dijnet.hu) sziikséges regisztralni.

Munkatarsaink szakmailag felkésziilten, kiemelt figyelemmel nyijtanak tovabbra is segitséget
Felhasznaloinknak kérdéseik megvalaszolasaban és az ligyintézésben!
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2.2 Szamlazott mennyiségi adatok

Ivéviz (m?) l 2020 2021. ‘ Eltérés
O R 4 e e R S N e i i )
 Lakossdgi 34112 35872 1760 |
Koziileti 5361 6826 1465 |
Osszesen 39473 42 698 3225
|f Megnevezés ‘ 2020. ‘ 2021. Eltérés !
Iv6viz bekotés szam 491 488 3
2.3 Szamlazas
_ - _ adatok ezer Forintban
| i |
Bevételek 2020. | 2020. | Eltérés |
Ivoviz agazat
Lakosség 10394 10355 39|
Koziilet 1726 2005 369 |
Ivéviz dgazat dsszesen 12120 12 450 330
Arbevétel bsszesen 12120 12 450 330
2.4 Kintléviség kezelés
adatok ezer Forintban
=z ' i Sp— | |
Kintlévoségek © 2020 | 2021 Eltérés |
— _ ! e 1
| Lakosség 5998 7820 1822
 Koziilet 1540 543 3
Osszesen 6 538 | 8363 1825
o _ adatok ezer Forintban_
Kintléviségek alakulisa e
rearinl 20211231 S ot S
30 napon belill 264 63
' 31-60 nap 242 | 38
161-90 nap 286 71|
| 91-180 nap 635 | 351
181-365 nap 1 1257 0
1366 napon tal 5136 331
 Osszesen 7820 543
Osszes kintléviség Lakossig + Koziilet 8 363
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2.5 A vizméroorakkal kapesolatos leolvasasi tevékenység

12020, [ 2021, | Eltérés(db)

! Leo_lvasés | 1051 | 839 | -2_12_‘
Diktalas 233 299 | 66

3. Gazdasagi teriilet beszamoléoja

3.1 Felujitasok, potlasok és karbantartasok, javitasok koltségei

adatok ezer Forintban

| Nem sajat eszkozin végzett jav:tésok ! 2020. ! 2021. J
Ivoviz halozat Jav:tas koltsege__ _ - I 4290 | 2269
- ________adatok ezer Forintban_

Nem sajat eszkozon vegzett felujitasok 2020. . 2021. |
lvovnz féiﬁjltas dsszege _ ) _ _ 73 _ 56 I
'Nem sajat eszkdzin végzett felujltasok Osszesen | 73 | 56

3.2 Onkormanyzati vagyonelemek nyilvantartasi értékének valtozasa

adatok Forintban

|
Megnevezés lNett() Osszeg |
| Hasznalati dU — ivoviz dgazat B ) _ _ . ] 242 098
Hasznalatl dij terhére kiszamlazott tételek - ivéviz dgazat 55502

Ivoviz agazat:
adatok Forintban

l Megnevezes | Szémlaszim | Teljesités  Netto (‘isgz_eg_i
‘Sarrétudvari Vizmi vegyszertarold helyseghez ' '
_el6tetd készitése, 2021. évi GFT. | 9420052211 2021.10.22 55502 |
‘Osszesen: _ | | 55502

A telepiilésen a beszamolasi idészakban selejtezésre nem keriilt sor.

Ezen beszamold 4tadasaval a TRV Zrt., mint izemeltetd a jogszabélyok ltal elSirt beszamolasi
kotelezettségének eleget tett.

Szolnok, 2022. méjus 20.

Tisztelettel:

Mocsari Judit Kanyuk Jdnos
gazdasagi igazgatd fomérnok
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Vezetési céljaim

Az elmilt kozel masfél évben sok minden tortént. Alapvetd céljaim:
-elémi, hogy a gyerekek jérjanak 6vodaba

-lassanak bele a pedagdgiai munkéba a sziildk, (nyilt napok, rendezvények, csaladi
programok)

-oktaté- neveld munka szinvonalanak emelése folyamatos tovdbbképzésekkel
-takarékos gazdalkodas, ugyanakkor folyamatos fejlesztések

-igényes targyi kérnyezet kialakitasa

- kiilsé-belsé mérési eredmények beépitése a tervezd munkaba

- 6voda-csalad kapcsolal lovabbi javitasa

-szakmai dokumentacio sziikség szerint feliilvizsgélata a jogszabalyi valtozasoknak
megfelelden

_belss és kiilsé kapcsolatok megfeleld szinten tartasa, kiszélesitése

-a Pedagdgiai Program magas szinvonali megvalodsitasa
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1.

Helyzetelemzés

1. Alapité okirat szerinti feladatellatas

S01SZ Teriilet

1. A hatalyos alapité okirat kelte, szama

2. Fenntartd neve, cime

3. Az intézmény hatalyos alapité okirat szerinti neve

4. Az intézmény székhelye, cime

5. Az intézmény feladat ellatasi helye, neve, cime

6. Az intézménybe felvehett maximalis gyermeklétszam
{fenntartoi hatdrozat, miilkGdési engedély szama)

7. Felvehetd maximalis gyermeklétszam (székhelyhelyen)

8 Felvehett maximalis gyermeklétszam (feladat ellatasi
helyeken)

9. Alapité okirat szerinti ellatandé feladatai

10. Nemzetiségi nevelés

11 Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése

12. Gazdalkodasi jogkore

13. OM azonosiid

1.1. adattabla

Feladat elldtdsi helyek dsszesitett adatai

1

OVODAI CSOPORTOK ADATAI 2022/2023 nevelési évben

KISCSOPORT
KOZEPSO CSOPORT
NAGYCSOPORT
VEGYES CSOPORT

Az évoda engedélyezett csoportszama

Adat

Szerep Kozség Onkormanyzata

4163 Szerep, Nagy utca 53.

Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini
Bélcs6de

4163 Szerep, Kossuth utca 10.

Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini
Bolestde 4163 Szerep, Kossuth utca 10

6615
6615

{6vodai nevelés)
{milyen nemzetiség)

(sajalos nevelési igény megnevezése alapitd
okirat szerint)
Onalld vagy részben 6nalld gazdalkodd

202288



jelenleg

Allashelyek szama
' §VODAPEDAGOGUS allashelyek szama )
2 DAJKAK +gondozé-takarité llashelyek .
szama (az dvodapedagdgusok neveld
munkajat kozvetlentil segitdk
3 Pedagégiai asszisztens allashelyek szdma az 0
ovodapedagdgusok neveld munkajat
kozvetleniil segiték
4 Ovodatitkar allashelyek szama az 0
ovodapedagdgusok nevelé munkdjat
kdzvetleniil segiték
5 Takarité allashelyek szama 0
6 konyhas allashelyek szdma 0
2. Feladat-ellatast jellemzé adatok
2.1. adattabla
Ovodasgyermekek létszam mutatéi
adatok 2020 elbz6 évi 2021. 10.01 2022 varhaté adatok
) adatok 10.01 10.01
Ovodas gyermekek létszdma 67 70 73
Ovodai csoportok szdma 3 3 3-4
Tényleges gvermeklétszam alapjan 22 23 24
meghatdrozott csoport atlaglétszam
) [Glusopont
Etkezd gyermekek létszama 67 70 73
Etkez6 gyermekek % 100% 100% 100%
Félnapos dvodas 0 0 0
Veszélyezietett gy. létszdma 3 7 5
A tényleges dsszlétszdma % 11% 10% T%
Hatranyos helyzetii gy. Létszdma: 22 46 50
A tényleges dsszlétszama % 30% 60% 60%
Ebbé1 halmozottan hatranyos 23 25 28
helyzetii

A tényieges dsszlétszama % 29% 35% 38%



2.2. adattabla

adat Nem
magyar
allampol
garsagu
gyerek
létszdma

Nemek aranya

fiak lanyok

2022

A gyermekek korfsszetétele

2.3. adattabla Csoportlétszam adatok-dsszehasonlito tablazat

a csoport tipusa (azonos
életkori, vegyes)

1. Kis csoport
2. Ko2épsd
3. Nagy csoport

3 éves 4 éves 5 éves
Nincs ilyen gyermek évodankban
2020.10.01 2021.10.01
(73 (f0)
20 23
25 22
22 25

6 éves 7 éves

2022.10.01
(f6) varhato

26
23
24

L Intézményszervezet, vezetési szerkezet, foglalkoztatasi adatok
3.1. adattabla
Adat Foglalkoztatottak létszama Pedagogus 1 Ovodai csoportban ~ Engedélye
(f6) végzettséppel pedagdg foglalkoztatott zett
rendelkezd, az  usra jutd fels6fokai vezetdk
6vodapedagdogu  gyermek végzettségi létszama
sok neveld ek ovodapedagogusok (f6)
munkdjat 1étszdma 1étszama
kézvetleniil (f6)
pedagdgus az segiték létszdma N& Férfi  Intézmény
ovodapedagog (£5) vezetd,
usok neveld tagovoda
munkajat vez sth..
kozvetleniil
segitok
2022 3 10 0 23-2519 3 0 2
3.2 adattabla
Adat az dvodapedagogusok neveld munkajat dvodatitkar takarito konyhas
kozvetleniil segitk (fd) (£6) (f6) (f6)
dajka/gondozo- pedagdgiai asszisztens
takarito
2022 7 3 0 0 <]



3.3 adatrabla

Adat Vezetdi Szakviz Gyakor Mentorok PEDI PEDIl Mesterpeda
szakvizsgaval sgaval  nokok  létszama sorolt sorolt gogusok
rendelkezd rendelk  1étszam (f8) pedagégus  pedagd létszama
dvodapedagdgusok ezdk a ok gusok (f6)
létszama létszam (f5) létszdma  létszam
(f8) a (f6) a
(f6) (f5)
2022 0 2 0 0 3 0 0
3.4. adattabla
adat Mindsitd vizsga (érintettek 1étszama)
Erintett gyakornok (f6) Mentor A vizsga varhaté idﬁbontja
(£6)
2023-ban 0 0
adat Mindsitd eljaras (érintettek létszama)
Ped I Mester A mindsitd eljaras varhatd
(f5) (f&) id6pontja
2023 3 0 Idépont nem ismert

4, Tankételes gyermekek ellatisa
4.1. adattabla

Adat 2022, 08.31-igaé. 2022. 6. életévét OH, szakszolgalat
életévét betdltdk december 31-ig Ovodaban marad még 1
létszama betslték gyermek nevelési évig
() létszama
2021
f6 (s f6
26 23 1
az Osszes az dsszes gyermek: az Gsszes gyermek: 1%
gyermek: 35% 31%

Osszes tankdteles
gyermek

£
RS

az Osszes gyermek:

34%



2. 5 éves stratégiai intézményvezet6i program

2.1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitisa

1. A Pedagégiai folyamatok tervezése

Az aktualis jogszabalyoknak megfelelden az intézményvezet késziti a stratégiai €s az operativ

dokumentumokat. Pedagdgiai program, az SZMSZ, s a munkaterv. A fenntartéval valod
egyittmiikodés sordn értesiilink az intézmény miik6dését befolydsolo demografiai,
szociokulturalis felmérések eredményekrdl, jogszabalyi valtozasokrol. Ezen adatok szintén
beépiilnek a dokumenticiba. A neveldtestiilet bevondsdval késziil az éves munkaterv,
amelyben el6térbe kerlilnek az el6z6 év beszamoldjaban felszinre keriilt megéllapitasok. Az
intézményi dokumentumok az adott iddszak oktataspolitikai céljaival megegyeznek. Az
intézményi fejlesztési tervek rogzitésre keriilnek a munkatervben. A stratégiai tervek
megvalositisa nevelési évekre lebontva valésul meg, a megfogalmazott nevelési célokkal
feladatokkal.

2. Pedagoégiai folyamatok megvalositasa

Az intézmény dvodapedagdgusai a pedagdgiai folyamatok tervezésénél figyelemmel kisérjitk
az Orszagos Ovodai Alapprogram, a Pedagogiai Program elvarédsait, gyermekcsoportjaink

fejlesztési céljait, feladatait a gyerekek életkori sajatossagait, tapasztalatait, atélt élményeit.

Az dévodapedagdgusok beszdmoldt készitenek a csoportban végzett munkdrdl, az elért
eredményekrol, nehézségekrSl. Heti tervben rogzitik az egyes epoha anyagait, ez nyomon
kovethetd a tevékenységi tervekben, csoportnaplokban, a gyermekek altal készitett
alkotasokban.

Az intézményi tervek és a beszamold viszonyardl elmondhatd, hogy egymasra éplilnek. A
nevelési év végi beszamol6 konzekvencidi alapozzak meg a kdvetkezd nevel€si év tervezésre
keriil6 feladatait.

Az ovodapedagdgusok 4ltal tervezett pedagdgiai folyamatok megvalosulasat nagymértékben



befolyasolta a jarvanyiigyi helyzet miatti rengeteg hidnyzas, betegségekbdl eredden. Szamos
tervezett program, foglakozas, kirandulas maradt el.

Lényeges még, hogy a jelenlegi pedagdgusok t5bb éve nem voltak a pedagdgiai programunkkal
kapcsolatos szakmai tovabbképzésen, ami szintén kihat a szakmai munka hatékonysagara.

Az intézmény elsédleges célja a tanulds tdmogatasa, ahol a gyermekcsoportokat ugy kell
megszervezni, hogy a nevelés fenntarthat6, késébb magasabb szinten folyhasson megfelel6
modszerekkel. 0gy is, hogy szakemberhidnnyal kiizdiink.

Ehhez az évoda csalad kapesolatédnak tovabbi javitasa is sziikséges. Megoldasra varé feladat az
6vodabdl tavol maradd gyermekek hidnyzasanak nyomon kdvetése, a hidnyzasok minimalisra
csdkkentése. A gyermek jelenléte ndveli a pedagdgiai munka eredményességeét, hatékonysagét,
a gyermek nagyobb mértékben fejlédik. A kiemelt figyelmet igényld gyermekeknek lehetdséget
kell biztositani a lemaradas kompenzdldsara, a tehetséges gyerekeknek pedig képessegeik

kibontakoztatasara.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értekelendd tevékenységek:

o AKktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulisi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatirozasiban, egyiittmiik6dés munkatarsaival a célok
elérésében.

o A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba.

o A fejleszto jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejleszté
céli visszajelzések beépiilése a pedagogiai kulturaba.

e Az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi terv isszhangjanak megvaldésulasa,
a gyermeki fejlodés biztositasa.

o A differencidlas és az adaptiv nevelés/tanitis gyakorlatinak megvalésulisa az
intézményben.



2.1.1. A nevelési, - tanulasi, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek

10.

1.

12.

13,

fejlodésének biztositisa

Tertilet

Szabad jaték fejlesztd
hatasa, a szabad jatek
biztositasa

Cselevi-felfedezd
tevékenységek
szervezése (5-35 perces
foglalkozdsok)
Kreativitasfe/lesztes

A Pedagdgiai Program
specifikumai
Egészséges
nevelés

életmodra

Kornyezettudatossag

A tankoteles gyermekek
stkeres iskolakezdesenek
érdekében
megvaldsitando

feladatok

Az eredményes ovodai
tanufasi folyamat
tdmogatdsa

A korszer(l
mozgdsfejlesztes,

mindennapos testnevelés
megvalositdsa

Nemzetiség! nevelés, ha
relevans
Sajdtos neveles! igenyu
gyermekek nevelése, ho
relevadns

Tehetséggondozads

Hatrénykompenzdcids
feladatok

Az intézmény jelenlegi
gyakorlata

Jelenleg kevés az éimény,
melyre a szabadjaték épiil.

Akér sétak alkalmaval s,
helyszini foglalkozasokon.

Kevés a helyszini foglalkozas.

Kreativitas fejlesztés
foglalkozasok keretében
jellemzoek.

Tovabbképzés sziikséges.

Foglakozasokban jelen van.

Pedagogiai Programunk
tartalmazza, a kbrnyezettudatos
nevelesi feladatokat, az
egészséges ¢€letmodra nevelés
részeként.

Ovoda - iskola &tmenet
envyhitése, iskola-
osztalylatogatds, gblyahét

szervezése az iskoldval

Biztositott heti haromszor a

Kozségi Tornateremben.
Csoportonként, Bolcsédében,
kiscsoportban  heti egyszer
joga.

Egyiittneveléssel torténik, a
szakértdi bizottsagi dontések
alapjan.

Heti egyszer fejleszté
pedagodgus foglalkozik veliik.
Ténc miikddik jelenleg.

Egyéni fejlesztés
lehetéségeinek kihasznilisa.

Vezetoi koncepcid

Elménykozpontii pedagbgia, mely
ers alapja lesz a kibontakozo
szabadjatéknak. Pedagdgusoknak
képzés, eszkozbdvités.

Szamuk névelése.

Lehetdség szerint tehetséggondozis
bevezetése.

Rendszeres fejlesztés, tovabbképzés
sziikséges.

Mélyiteni sziikséges. Egészségnap,
hét bevezetésével, s6 szoba sth.
Keriiljon elétérbe az
egészségvédelem, sziil6k bevonasa.

Szerves részévé kell tenni a
mindennapi munkéban.

Hagyomany  megtartasa, egyéb
beilleszkedést segitd kdzds

programok szervezése.

Tornateremben az 6raszamot ndvelni,

gyermekjogat fenntartani,
kiterjeszteni  mas  csoportokra,
tornatermiinkben felszabadulasa

esetén megoldédna a mindennapos
mozgas.

Amennyiben lehetséges volna kiilén,
kis 1étszamu csoportban, napi szinten,
mivel egyre tébb az ilyen gyermek
ovodankban.

Zenei készségfejlesztés inditasa a tanc
mellett &s iskola elokészitd csoport.
Megerdsités.



2.1.2. Az ovodasgyermekek megfigyelésének és a mérési eredmények beépitése a nevelési
(tanulasi) folyamatba a fejlesztés biztositisa érdekében

2.1.3.

Teriilet Az intézmény jelenlegi Vezetdi koncepcio
gyakorlata
A gyermek  fejlédésének | Rendszeres. Rendszeres, naprakész, sziil§
nyomon kivetése folyamatos tajékoztatdsa.
Dokumentaciés rendszer, a | Mivel csoportonként egy A pedagbgiai asszisztensek
nevelé  munka  tervezése, | Ovodapedagégus van, a bevondsa a mérési folyamatba.
csoportnaplo dokumentécié néha = Iras-mozgis mérése, fejlédési
elmaradast mutat. naplékban testsily,
testmagassag  mérese. A
pedagbgiai tervez6 munka
kovetkezetes, gyakori
ellendrzése.
A DIFER meérdeszkdz | Jol  bevalt, hosszadalmas, Mérési idOszak csdkkentése fél
alkglmazdsa nincs nagymértékii évenként.
képességfejlodes, mely
indokolttd teszi a negyedévi
meéréseket.
Szufok tajékoztatasa és  Tajékoztatva vannak. Nyilt napok szervezése, sziiléi
bevondsa a tanulds  Meg kell ismerniiik az | forumok, sziildi értekezletekre
témogatdsénak folyamatdba 6vodaban folyé munkat. szakemberek meghivasa.

A fejleszté céla értékelés, a visszajelzés, a reflektivitas a napi gyakorlatba valé

beépitése
Teriilet

A fejlesztd éritékelés
gyakorlata

pl A gyermekek
onertekelésének
fejlesztése

pl A gyermekek
kritikai érzékének és
dontési
képességeinek
fejlesztése
pl Az
alkalmazasa

IKT

pl 3 szinti
differencialt

feladatadas

Az intézmény
jelenlegi gyakorlata
Képességszint
mérésnél,
tevékenységek utan.
Erzelmi  hatdsokat
alapszinten
fogalmaznak meg.

Képes legyen
megfogalmazni
véleményét egy adott
helyzetrél,
munkajardl.
Laptopokkal a
tanulasszervezés,
ismeretatadas
megszervezése,
Zenehallgatas.

A pedagogiai
program sajatossaga
a differencialt
fejlesztés.

Vezetéi koncepcio

El kell mondani melyek azok a teriiletek, amelyek
erGsek, melyek amit még fejleszteni kell.

A pedagégus motivacidval 6szténdzze a gyermeket
sajat élményei. érzelmei megfogalmazasara.
Munkajanak értékelésében.

Problémahelyzetek teremtésével a gyermektol
varjuk a megoldast. A pedagogus iranyit, tereiget.

Kiegésziil tv-vel, melyen minden gyermek jol
lathatja, hallhatja. Az elkészitett anyagot
adathordozon, akar bluetooth-on keresztiil is
lejatszhato.

Hat - nyolc f6s csoportokban hat-nyolc féle
feladatot oldanak meg.



2.14.

2.1.5.

A pedagégiai programban megfogalmazott és alkalmazott modszerek valamennyi
gyermek igényének megfeleljenek, és hozzdjiruljanak a fejlédésiikhoz

Teriilet Az intézmény Vezeti koncepcio

jelenlegi gyakorlata

A cselekvd, felfedezd, | A lehetéségek  Maximalis kihasznalasra térekvés. A helyi és
kreativitdsra épiilé | nincsenek teljesen  tavolabbi helyszinek latogatasaval:(Muzeum,
komplex tevékenységek | kihaszndlva. Lovarda, helyi szobrasz)

vagy projektmodszer

Dramapedagogiai Nines Igény szerint bevezethetd, tovabbképzés
atkaimazasa sziikséges.

A pedagogiai | Mérési  eredmények Eredmények ismeretében feladatok
program bevdldas  Osszehasonlité megfogalmazasa.

vizsgdlata elemzésével.

Intézményi innoviciés tevékenység

Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcio

jelenlegi gyakorlata

A neveldtestiilet- + Foglakozasokon Faiiltetés, gondozas, szelektiv
intézményi szintii | jelenik meg, de nem @ hulladékgytijtés, viztakarékossdg nap, mint
projekt (j6 gyakorlat) rendszeresen, nap. )

pl folyamatosan. 8 eljutunk akéar a Z5ld (_)vo'da programig,.
Kérnyezetiudatossdag

A nevelStestiilet-  Foglalkozasokba Rendszeresiteni, egészséghetet szervezni,
intézményi szinii - (salatakészités) szakmai munkaiban nagyobb hangsulyt kell ra
projekt (j6 gyakorlat) | beepitve. fektetni.

Egészséges életmod

IKT a  Jelen van. Rendszerességre, visszacsatoldsra torekvés.

tanuldstamogatdsban!

2.2. Az intézmény szervezetének és miitkodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa
Az intézmény pedagogiai arculatanak és az intézményi vezetés bemutatasa
A Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bblcséde 6vodai nevelési feladatainak

kozéppontjaban az egyedi, megismételhetetlen gyermeki személyiség all, melyet az

elfogadas, tisztelet, megbecsiilés, az Gszinte szeretetre €piilo bizalom hatja at. Az évodai



nevelés lehetéveé teszi és segiti a gyermek személyiségfejlodését, egyéni készségeinek
és képességeinek kibontakoztatisat. Az 6vodai nevelés feladatainak megvaldsitasa
érdekében az dvodapedagdgus gondoskodik a gyermeki sziikségletek kielégitésérol,
érzelmi biztonsagot nyujté derds, szeretetteljes 6vodai 1égkdr megteremtéserdl; a testi,
szocialis és az értelmi képességek egyéni és életkor szerinti specifikus alakitasarol, a
gyermeki kozdsségben végezhetd sokszinl tevékenységrél kiilonds tekintettel, a massal

nem helyettesitheté jatékrol.

A nemzetiséghez, etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek 6vodai nevelésében
biztositjuk az dnazonossag megdrzését, apolasat, atorokitését, erdsitését, nyelvi

nevelését, és a multikulturalis nevelésen alapulo integracio lehetdségét.

Céljaink:

%+ Egyéni képességfejlesztés mindig az adott gyermek aktualis fejlettségebdl kiindulva,
természetes komyezetben, Ontevékeny részvétellel szerzett tapasztalatokra épitve
torténjen

» Szeretetteljes, a gyermek érdekeit, egyéni igényeit szem el6tt tarté 6vodai nevelés

% Sikerorientalt, szivesen kommunikalé a kémyezetben jol eligazodo, jé
problémamegoldd és jo kapesolatteremtd képességgel rendelkezo gyermekek
nevelése, esélyegyenldtlenség csokkentése

% Az eltérd csaladi hattérrel rendelkezd, kiilonb6zé képességli €s fejlettségli gyermekek
egyiittnevelése az esélyegyenlGség megteremtése érdekében

% Kultarak atorokitése, hagyomanyok apoldsa, a nemzetiséghez tartozé gyermekek
kulturajanak apolasa, identitasuk erdsitése (cigany mesék, dalok)

» Mély természetszeretet kialakitasa

% Felzarkoztat6 és tehetséggondozo feladatok ellatasa

Kiemelt feladat az esélyegyenldség, felzarkoztatas, tehetséggondozis. Szerep hétranyos
helyzeti telepiilés. A gyerekek képességszintjei nagyon eltéréek. A sziil6k nagy részének alig
van meg a négy altalanos iskolai vegzettsége. Rengeteg a gondozasi feladat. Egyre tébb az SNI-
s gyermek. Fejleszté pedagdgus sajnos hetente egyszer jar csak. Logopédiai foglalkozasokra
szintén heti egyszer viszi be Piispokladanyba a helyi 6nkormanyzati busz a gyerekeket, mivel

a sziilé nem vinné el. A tehetséges gyerekek gyermektanc foglalkozason vesznek részt.



Az EPOHALIS PEDAGOGIAI PROGRAM szerint végezziik pedagdgiai munkénkat, mely a
differencialt egyéni képességfejlesztésre épiil, 4thatja a matematikai tapasztalatszerzés,
kérnyezet megismerésére nevelés, a komyezetvédelem, természet szeretetére nevelés.

A képességfejlesztés mindig a gyermek fejlettségi szintébdl kiindulva, egyéni iitemben torténik.
Az intézmény Onkorményzati fenntartisii. Az 6vodaban konyha is van, mely egész évben
miikddik. A helyi iskolanak is foziink, illetve vendég ebéd is van. Naponta kozel 300 f6t
étkeztetiink. Munkajukat az élelmezésvezetd koordinalja.

Bolcsédénk jelenleg egy csoporttal miikddik, de a fokozodd igények miatt palyazati uton
bévités van folyamatban. Az épitkezés varhatoan dsszel fejez6dik be.

Az intézményvezetSi feladatokat egy éve megbizott vezetéként litom el. Nagyon nehéz,
szakmai gyakorlatom is kevés. Sok megoldatlan feladat maradt ram.

A bolcs6dei szakmai vezet6 feladatokat is én latom el, csoportban egy f6 kisgyermeknevel6t és
két 6 bolcsbdei dajkat foglalkoztatunk, Vezetdi megbeszélések napi szinten, munkakdzosségi

megbeszélések heti szinlen vannak imeglattva.

Az intézmény céljainak eléréséhez, biztositani kell, hogy az intézmény {izemeltetése
hatékonyan és eredményesen, vezet6i hataskorének megfeleléen torténjen, tovabba
gondoskodni kell az intézményhez kapcsolodd adminisztracids kotelezettségek hatékony és
eredményes elvégzésérsl. Az eredményes miikodéshez figyelemmel kell kisémem a
jogszabalyi valtozasokat, s a dolgozoékat is tijékoztatni kell tobbféle kommunikacios csatornan.
Torekednem kell a hatékony idé és humanerdforras felhasznalasara, s azt ellendriznem kell. A
dolgozdék egyenletes leterheltségére kiilon figyelek. Az intézmény vezetésnek egylitt kell
miikédnie tovabbra is a fenntartoval a pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekben és a

helyi szervezetekkel, hat6sagokkal.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjdn meghatirozott, értékelendé
tevékenységek:

e A jogszabilyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tijékoztatisamak
folyamatossaga.

e Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatisa.

e Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznalasa.

e Az intézményi miikddés nyilvinossaganak biztositasa a jogszabilyoknak megfeleloen,
tobbesatornas kommunikacié alkalmazasa.

e Az intézményi folyamatok, dontések atlithatésaginak biztositasa.

o Az intézményi célok elérését tamogaté kapcesolatrendszer hatékony miikidtetése.



7.2.4. Azintézménymiikodés menedzselésének

Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcid
jelenlegi gyakorlata

1. | Gyermeklétszam Jelenlegi létszam = MegerGsités.
megtartasa,
eredményeket
felmutato
pedagogiaval

Intézmény megitélése Az intézmény  j6  Eredményekkel a j6 hir megtartasa.
hirének védése, Versenyeken  valdé  részvétel:  roma
megdbrzése, mesemondo.

)

2.22.  Azintézmény pénziigyeinek hatékony menedzselése

Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcid
jelenlegi gyakorlata
1. | Pdlyazatokkal Fenntartd palyazataival Gyermekprogramokra az 6voda palyazna.
2‘ g
3.

2.2.3. Hatékony munkaeré gazdalkodas

Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcid
jelenlegi gyakorlata
1. | munkaeré Palyazatokkal Megerdsités, igy bérmegtakaritas érhetd el.
alkalmazni,
bétramogatast igénybe
venni.



2.3. Az intézményi viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A vezetének ke kell alakkitania egy kéz6sen elfogadott értékrendet és jovoképet, melynek
hatékony kommunikéciéval és tamogatassal be kell épiilnie a mindennapi tevékenységekbe. A
cél megfogalmazasakor figyelembe kell venni a kiils6 és belsd komyezeti valtozasokat. A cél
eléréséhez kell intézményi szinten utakat, irAnyokat meghatarozni. A cél elérése maga a valtozas
folyamata. A jovOképnek Osszhangban kell lennie a pedagégiai programban, a vezetdi
palyazatban megfogalmazott célrendszerrel. A valtozds folyamatat tervezni , lépéseket
kidolgozni, s ellenérizni kell. A valtozasokhoz az erbforrasokat is meg kell szerveni. A
vezetének képesnek kell lennie az irdnyitasra. A véltozasokat nyomon kell kdvetni.A kockézati
lehetdségeket fel kell tarni, az érintetteket tajékozatatni szilkséges. A cél eléréséhez szlikebb és
tagabb célokat is meg kell hatarozni.

Sziikséges a neveldtestiilet szakmai ismereteinek fejlesztése, bevalt jo gyakorlatokon szakmai
tovabbképzések altal. Az intézmény és alkalmazottai legyenek nyitottak az 0Onalld
informacidszerzésre konferencidkon, eléadasokon vald részvétellelAz igy szerzett
innovéaciokat épitsék be a pedagdgiai munkdjukba.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjin meghatarozott, értékelendo
tevékenységek:

e A vezetdi palydzat jovioképe és a pedagégiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok dsszhangjianak megvalosulasa.

e A viltozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.

e Az intézmény stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szoruld teriileteinek
rendszeres beazonositisa.

¢ Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitisa.

e A viltozasokra, innoviciéra nyitott intézményi kirnyezet megteremtése.

2.3.1. Az intézmény joviképének kialakitisa

Teriilet Az intézmény Vezetoi koncepcio
jelenlegi gyakorlata
1. | 4z intézményi | Mindségi Folyamatos ellendrzéssel a cél elérésének
Jjovékép kialakitasa munkavégzésre biztositasa
torekvés, egymas
munkajanak kdlcsonds
segitése
2. A valtozdsok  Intézményi jovokép és  Megerdsités szitkséges.
kovetése pedagdgiai  program
Osszhangjdnak

megteremtése.



2.3.2. Az intézmény kozés értékeken alapulé vezetdi joviképe, céljai, annak

2.3.3.

kommunikicidja

Teriilet

Kozos Jjovékép
meghatdrozasa, pl. a
fokuszban az
évodasgyermekek
kulcskompetencidinak
fejlesztése

Az intézmény jelenlegi
gyakorlata
Gyermekkdzponta,
szeretetre, bizalomra
épiilé dvodai neveléssel
biztositani a gyermekek
sokoldalt, harmonikus
személyiségfejlodését.

pl Az intézmény A dolgozék munkajanak

6vodapedagdgusainak  anyagi  eés  erkdlesi

konkrét életpalya meg‘?ecf‘sules’e.

elképzeléseinek Egyeb juttatasok.

tamogatdsa érdekében Esz;ggfise’ erelrﬁglslegc’dt

azt alabbi feladatokat Azg I gt :

ztem ki célul v

IR L CC konfliktuskezelés.

Az intézmény képzési struktirija

Teriilet Az intézmény
jelenlegi gyakorlata

Pedagdgiai szakmai | Folyamatosan

szolgaltatas t’éjékoztatom‘ az

igénybevétele dvodapedagbgusokat a

(akkreditdlt nem | kepzési lehet8ségekrol.

akkreditdlt képzések)
Belsé
tuddsmegoszias
Sforumai

A tovabbképzési
stratégia a  belsé
onértékelés és a
tanfeliigyelet  dital
feltart  fejlesztendd
teriiletek  fiiggvénye
az alabbiak szerint.
ONLINE képzés

Csoportlatogatas
alkalmaval.

Tanfeliigyelet
elkdvetkezd
id8szakban
esedékes.

az

lesz

Ebben a nevelési évben
csak a vezetoképzén
volt.

Tovabbképzéseken
megosztasa értekezleteken.

Vezetdi koncepcid

Fokozottabb jelenlét az dvodapedagdgusok
tervez§ munkajéban, heti tervek készitése.

Megerdsités.

Vezetdi koncepcio

El kell jutni a képzésen vald részvételig.

szerzett  informaciok

Mindenképp kidolgozasra keriilnek a feltart
hianyossagok.

Lehetdség szerint igyekszem igény szerint a
részvételt biztositani.



2.3.4. Stratégiai lépések az 6voda céljainak elérése érdekében

Az 6voda hosszi tavi céljainak elérése érdekében a legfontosabb stratégiai lépések

5.

Teriilet

Humdnerdforrds
gazdalkodds
Targyieszkiz-
Sejlesztés
Kommunikacio

Gazddlkodas

IKT eszkozpark

Az intézmény
jelenlegi gyakorlata

Tamogatott munkaerd
alkalmazasa.

Fenntartoval

Taobb csatornan

keresztiil.

Gazdasagos
miikddtetés  elStérbe
helyezése

Fejlesztésre szorul.

Vezetdi koncepcio
Tovébbképzések.
Fenntartéval, palyazatolkal.
Megerf'is’iteni kivanom.

Megerdsités. Az  energetikai  palyazat
beruhazasa altal megvaldsulhat a
rezsics6kkenés, mellyel nagymértékben
csokkenthetjilk a fenntartasi koltségeket.
Amennyiben sikeriilne a kdzponti szennyviz
halézat kiépitése, havonta a szennyviz
szippantds  koltségel is  minimalisra
csbkkennének. A rohamosan emelkedd
élelmiszer 4rak miatt fokozott figyelemmel
valasztjuk ki beszallitoinkat. Toreksziink az
Gstermeldket is felkeresni, télik kedvezébb
aron szezondlis termékeket beszerezni, amely
pozitiv a Nébh ellendrzés szempontjabsl is.

Folyamatos fejlesztés.

2.3.5. A fejlesztésre szorulo teriiletek meghatirozisa

1.

2.

3.

Teriilet

A fejlesztésre szoruld
teriiletek
meghatdrozdsdt  az
alabbiak szerint
kivanom
megvalositani:

IKT fejlesztés

Fenntarthaté
| fejlédés

Az intézmény
jelenlegi gyakorlata

Gyermekkdzponty,
érzelmi  biztonsagon
nyugvo ovodai
neveléssel biztositani a
gyermekek sokoldall
harmonikus
személyiségfejlédését.
Papir alapd a
dokumentacio.
Ellenbrzések

Vezetoi koncepcid

Ennek tamogatasa. Elsédleges, eléri, hogy a
gyerekek jarjanak 6vodaba.

Bevezetésre keriilhet az online naplé.

Folyamétos ellendrzéssel.



2.3.6. A neveldtestiilet tagjainak timogatisa az ¢vodapedagégidban megjelené
viltozasok értelmezésében, megkozelitésében

Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcio
jelenlegi gyakorlata

1. | pl IKT az 6voddban | Nincs ilyen.
pl. Dramapedagogia | Nincs ilyen.

3. pl Korszerfi Nincs ilyen. Illetve
mozgdsfejlesziés csak kiils6s altal tartott
joga foglalkozés.
4. | pl Cselekvi- | Egyre inkabb teret kell Barmelyik  képzésen  vald  részvételt
felfedez6 adni.  Folyamatosan tamogatom.
tapaszialatszerzés beépiteni a pedagdgiai
munkaba.

2.4, Azintézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése, iranyitasa
Ahhoz, hogy az intézmény vezetGjeként hozzajaruljak az intézmény céljainak eléréséhez,
biztositanom kell, hogy az intézmény iizemeltetése eredményes legyen, tovabba
gondoskodnom kell az intézményhez kapcsolodd adminisztracios kotelezettségek hatékony és
eredményes elvégzésérol. MegfelelGen kell beosztani a munkaiddt, és feliigyelni kell, hogy
eredményesen végzik-e napi intézményi munkajukat a dolgozdk. A munkatarsak felelosségét,
jogkorét, hataskdrét ehhez egyértelmilen meg kell hatdrozni, melyet a munkakéri leirdsok
tartalmaznak.
Az intézménymiikddés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagn
kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hathatésan miikodhessen. Hatds- ¢€s
jogkoromnek megfelelden — biztositanom kell az intézmény céljainak elérése érdekeben az
intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését és hatékony munkaerd gazdalkodast kell
folytatni. Torekednem kell a megbeszélések és az informdcidaramlas pontossagara,
érthetdségére. A vezetének tudnia kell idGbeosztisa alapjan feladatait priorizalni és az
intézmény fontos stratégiai lgyeire fokuszalni.  Elengedhetetlen, hogy a hatékony
kommunikacid, egyiittmiikodés a kiilsé partnerekkel, helyi regionalis rendszerekkel, a
hatésagokkal és az oktatdsért felelés minisztériummal.
Mentorallasi rendszer kiépitése ezéltal a szakmai utanpotlas biztositasa.
Onfejlesztés, dnképzés timogatasa a tovabbképzési program és a beiskolazasi terv alapjan.
Oktatd- nevelé munka mindségét befolyasolo tényezbk feltdrasa, probléma megoldasa.

Az értékelési teriiletet lefedé, a szempontok alapjan meghatirozott, értékelendd
tevékenységek:

e A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kiséréséneck, az alkalmazottak tijékoztatisinak
folyamatossiga.

e Az érintettek tobb csatornin és hatékonyan miikddo tajékoztatasa.

e Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

e Az intézményi miitkédés nyilvanossaganak biztositisa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tobbesatornas kommunikacio alkahmazasa.

e Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

e Az intézményi célok elérését timogato kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.



2.4.1. A pedagogusok ellenérzése és értékelése

Teriilet Az intézmény Vezet6i koncepeid
jelenlegi gyakorlata
1. | Dokumentumelemzés | Félévenkénti. Negyedévenkénti ellendrzéssel
naprakészség novelése.
2. | Kérdbivek Nincs jelen. Be kell vezetni.
3. | Foglalkozdsldtogatas | Rendszeresebbnek Gyakorisag novelése a cél.
kell lennie.
4. | Gyakornokok Jelenleg nincs. Mentoralasuk.
5. IKT tamogatott | Jelenleg nincs.
ellenérzés
6. | BelsG onértékelés Fejlesztendo teriilet. | Teljes kialakitasa sziikséges.

2.4.2
Az intézményen beliill — a megosztott vezetésre épiilé — egyiittmiikddés, hatékony
csapatmunka kialakitasa és az egyiittmiikidések koordinalisa

Teriilet Az intézmény Vezetoi koncepei6
jelenlegi gyakorlata
1. | Intézményvezetd Napi szintll = Megerdsités.
helyettes egyeztetések.
Munkamegbesz€lések.
2. | Munkakizosség Eseményenkenti Megerdsités.
vezelo megbeszélések.

2.4.2. A kollégik szakmai fejlodésének tamogatisa

Teriilet Az intézmény Vezet6i koncepci6
jelenlegi gyakorlata
1. Ovodapedagégusok | Szakmai tovébbképzés | Megerdsités.
tamogatasa.
2. | Nevelémunkat Képzésen valo | Megerdsités.
kozvetleniil segiték | részvétel.
3. | Technikai Nyilt napon  vald | MegerGsités.

munkatarsak részvétel,



2.4.3. Konfliktushelyzetek kezelése

Teriilet

évodapedagégus-
nevelGmunkdt segité
vagy technikai
munkatdrs
Sziilg-pedagogus
Sziild-sziilé

Gyermek-gyermek

Az intézmény
jelenlegi gyakorlata
Ko6zos megbeszélés.
Elfogulatlanul kezelem
az adodo
konfliktusokat.

Kozbs megbeszélés.
K§z8s megbeszélés.

Ovodapedagogus
kezeli.

2.4.4. Daintési folyamatok szabalyozdsa

1.

Teriilet

Intézményvezetés

Neveldtestiilet

ziil6i
véleménynyilvanitas

Fenntartoval valo

kapcsolattartas

Az intézmény
jelenlegi gyakorlata

A dontési
folyamatokba be kell
vonni a vezetd
helyettest, a
munkatarsakat.
Ugyanakkor
azonnali
gyors
hozni.
A déntési informacidk
megosztasa az
érintettekkel.
Meghallgatjuk. A
dontés a csoportban
dolgozé ovond
véleményének
figyelembevételével
torténik.
A fenntartd esetleges
eltérd nézeteit
figyelembe véve kell
dontéseket meghozni, s
igy problémat
megoldani.

sokszor
hatarozott,
dontést  kell

Vezetbi koncepcio

Sziikség esetén vezetd bekapcsolodasaval.

Sziikség esetén vezetd bevonasaval.

Szilkség esetén vezetd vagy csaladsegitd
bevonaséaval,

Megerdsitem.

Vezetdi koncepcid

Megerdsités.

Az érintettek maximalis bevonasa a dontési
folyamatokba.

Megerdsités.

Ez j6] mikddik, megerdsiteni kivanom.



2.4.5. Jogszerii miikddés biztositisa

Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcid
jelenlegi gyakorlata

1. | Gazddalkodasi Nem rendszeres. Rendszeresnek kell lennie.
jogszabalyok
figyelése,
alkalmazasa

2. | Kéznevelést  érintd | Rendszeres. MegerGsitem.
Jjogszabalyok
figyelése,
alkalmazasa

2.4.6. Az intézményi miikodés nyilvinossaganak biztositdsa, a pozitiv arculat

kialakitasa
Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcid
jelenlegi gyakorlata
1. | Sziilok Nyilt napok, kozos Megerdsiteni kivinom.
programok, kirdndulés,
kreativ délutdnok
2. | Fenntarto Kozds rendezvények Megerdsités.
. szervezése, részvétel.
3. | Telepiilés szint Kozségi rendezvények, Megerdsités.
programok szervezese,
részvétel.

2.5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

A vezetének meg kell Oriznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzes iranti
motivaci6jat. A munkaidSt Ggy kell beosztanom, hogy az intézmény stratégiai feladatai
keriiljenek eldtérbe. Ahhoz, hogy sikeres vezetd lehessek figyelnem és kérnem kell masok
visszajelzéseit, amely segithet erdsségeim €s korlataim feltarasaban, mely alapja az
snreflexionak. Onismeret és Onértékelés, sajat erésségeimnek és személyes €s szakmai
fejleszthetd teriileteimnek a megismerése, valamint a kritikus onreflexio képessége teszik
lehetdvé szamomra a feladatok kiaddsanak és a vezetés megosztisinak megfeleld kezelését,
mely noveli a vezetSi munka hatékonysagat. Be kell épitenem a mindennapi gyakorlatba a
pedagégiai és vezetési modelleket, elméleteket, Uj oktatasi trendeket és innovaciokat. A vezetoi
kompetenciakat folyamatosan fejlesztenem kell. Tamogatni és kell a kutatasokat és a tényalapu
megkozelitéseket a tanulasban és tanitasban, késdbb személyes részvétellel.



Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjian meghatarozott, értékelend6
tevékenységek:

¢ Erésségeinek és fejlesztheté teriileteinek nértékeléssel torténd rendszeres
meghatdrozisa, vezetéi munkijanak kritikus szemlélése.

e Vezetoi hatékonysiganak fejlesztése érdekében mutatott elkitelezettség.

¢ A vezetési program idéaranyos megvalésulisinak folyamatos nyomon kivetése,
feliilvizsgalata.

2.5.1. Intézményvezetdi dnreflexid, erdsségek és fejleszthetd teriiletek meghatarozasa

Teriilet Az intézmény Vezetdi koncepcid
jelenlegi gyakorlata
1. | Onreflexi formdi Kiilsé és belsé  Onképzés, Onfejlesztés, tovabbképzéseken
értékelések alapjan valo részvétel.
2. | Erdsségek Kiilsé  partnerekkel Megerdsités.
val6 kapcsolat
3. | Fejlesztendd Folyamatok Szabalyos, naprakész dokumentacié elvarésa.
teriiletek rendszeresebb
ellendrzése

2.5.2. Intézményvezetdi dnképzés

Teriilet Az intézmény Vezetéi koncepciod
jelenlegi gyakorlata

1. | pl Konfliktuskezelés | Személyes ) Megerésiteni  kivanom, sziikség esetén
megbeszélés. Erintett mediator bevonasaval.
kollégakkal, kozGsen.  Tovabbképzés.
2. | pl El6nyok  kiemelése, Motivalas.
Viltozdsmenedzselés | hatranyok
megbeszélése.



2.5.3. A naprakészen szakmai tudds, vezetéi kompetencidk biztositdsa a szervezeti célok

2.54.

elérése érdekében

Teriilet

pl Pedagdgiai
mérés-értékelés

IKT kompetencia

Az intézményvezetdi kommunikacié formaii

Teriilet

Nevelési évnyito
évzaré

Hatékony
értekezietek vezetése

Nevelési értekezletek
Jformdi, tartalma

Informdcionynijtas-
dtadas kozvetlentil a
kollégak felé
Sziilokkel
kommunikacio
korszerti formdi

valo

Fenntartoval  valo
kommunikacios
formak

IKT formdai

Az intézmény
jelenlegi gyakorlata
Rendszeresebb  kell,

hogy legyen.

Lehetdségeinkhez
mérten igyekszem a
modern
informaciéfeldolgozasi
stratégiakat es
eszk6zoket munkam
soran hasznalni.

Az intézmény
jelenlegi gyakorlata
Minden nevelési év
augusztus utolso
hetében, janius 15ig az

évzaro

Szilkseg szerinti
rendszerességgel.
Problémafeltaras,
koz6s
megoldaskeresés.
Vezetéi és ovoda
pedagogusi, a
pedagogiai munkat
kozvetleniil
scgitéknek,  konyhai
dolgozdknak
Személyes, telefonos
beszélgetések,

korlevél, értekezlet
Személyes, telefonos
beszélgetések,
fogadoorak,
értekezletek
Személyes, telefonos
megbeszélések,
testiileti értekezletek.
Nem volt.

yANI]]

Vezetoi koncepeid
Rendszeresnek, folyamatosnak kell lennie,

Osztonzém a feltételek megteremtésével az
IKT eszkdzék Ovodali neveléshen wvald
alkalmazasat.

Vezetdi koncepcid

Megerdsiteni kivanom.

Meger0sités.

Megerésiteni kivinom.

Zart csoport

Mindezek mellett zart csoporton beliil

Megerdsiteni kivanom.

Veszélyhelyzet esetén online formaban.
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Teriilet

Nevelési évnyito
évzdro

Hatékony
ertekezietek vezetése

Nevelési értekezletek
Sformdi, tartalma

Informdcionyujtds-
dtadds kozvetleniil a
kolléodk felé
Sziilcokkel valo
kommunikdcio
korszerii formdi

Fenmtartoval  valo

kommunikacios
formak

IKT formai

Név
Lakcim

Telefonszam:

E-mail cim:

Datum:2022. 05. 07,

assiss: Lol 20| (ML Ll

Az intézmény
jelenlegi gvakorlata
Minden nevelési év
augusztus utolso
hetében, junius 15ig az
€vzaro
Sziikseg szerinti
rendszerességgel.
Problémafeltaras,
kozds
megoldaskeresés.
Vezet6i €s Gvoda
pedagdgusi, a
pedagogiai munkat
kozvetleniil
segitknek,
dolgozoknak
Személyes, telefonos
beszélgetések,
korlevél, értekezlet
Személyes, telefonos
beszélgetések,
fogadoorak, sziil6i
értekezletek
Személyes, telefonos
megbeszélések,
testiileti értekezletek.

konyhai

Nem volt.

tertilet

Vezetdi koncepcio

Megerdsiteni kivanom.

Megerdsités.

Megerdsiteni kivanom.

Zart csoport

Mindezek mellett zart csoporton beliil

Rendszeresen részt

a

Kepviseltestiileti tléseken, A Bizottsagi
iiléseken. Tovabbra is nagyon fontosnak
lartom ezeket a megbeszéléseketl, az

egylttmiikddést, a kozds munkat,
tamogat6 segitdé munkajukat.
Veszélyhelyzet esetén online formaban.

Az 5 éves vezetbi koncepcidt (palyazatot) készité adatai

Kolozsiné Toth Andrea

4150 Piispiiklada’my, Komaromi

utca 17.
06/703160811

kolozsinetoth73@gmail.com

a



3. Az 5 éves vezetdi koncepciét (palydzatot) készité adatai

teriilet Adat
1. Név Kolozsiné Téth Andrea
2. Lakcim 4150 Piispokladany, Komiromi
utca 17.
Telefonszam: 06/703160811
4, E-mail ¢im: kolozsinetoth73@gmail.com

Datum:2022. 05. 07,

Alsirs: o Eeetie /ﬂ’(r%— e -

Felhasznalt szakirodalom:

1. Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bolcsdde Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzata

A Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bolcséde Pedagdgiai Programja

A Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bélcséde hatalyos Hazirendje

A Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Béles6de Eves Munkaterve

A Szerepi Kelemen Hétpettyes Ovoda és Mini Bolcséde Tovabbképzési Programja
Onertekele31 keznkonyv
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Vezetési program/palyazat

Ovodavezetéi 5 éves vezetési program/palyazat-2022-2027.

—————— e —

Az 5 éves vezetdi koncepciot (palyazatot) készitd adatai

| sz&m | teriiet s | Adat |
e Név Kolozsiné Toth Andrea
2. Lakcim 4150 Puspokladany, Komaromi utca 17.
3. Telefonszam: . 06/703160811

4. E-mail cim: T " kolozsinetoth73@gmail.com
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TARTALOMJEGYZEK

Helyzetelemzés 3
. Pedagdgiai folyamatok 5
. Személyiség- és kbzosségfejlesztés 14

. Azintézményben folyd pedagodgiai munkdaval dsszefiiggé eredmények 20

. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 24

“_.
N
w
Pwm_mm_S_unmo_mﬂo_pmmézamxmn_my_Aoa_.:caxmnauw
m
6. A pedagogiai mikddés feltételei 26

7

PR

. Azintézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapité jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés. 33
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Helyzetelemzés
1. Alapité okirat szerinti feladateliatas
Terdlet Adat
1. A hatalyos alapitd okirat kelte, sZama 2018.05.22 .09-TNY-664-5/2018-644721 o
g ) 2 Fenntartd neve, cime Szerep Kdzségi Onkorményzat 4163 Szerep, Nagy utca 51
y 3. Az intézmény hatalyos alapité okirat szerinti neve Szerepi Kelemen Hetpettyes Ovoda és Mini Bolcsdde .
4. Az intézmény székhelye, neve, cime 4163 Szerep, Kossuth utca 10. . N
5. Az intézmény feladatellatasi helyek, neve, cime 4163 Szerep, Kossuth utca 10. "
8. Az intézménybe felvehetd maximalis gyermekiétszam {fenntar- | 73 _
t6i hatérozat, miikodési engedély szama) B
7. Felveheté maximalis gyermeklétszam (székhelyhelyen) 66
8. Felvehetd maximalis gyermeklétszam (feladatellatasi helyeken) | 66 - i |
9. Alapité okirat szerinti ellatando feladatai ovodai nevelés
10. Nemzetiségi nevelés nincs
113 Sajétos nevelési igényi gyermekek nevelése Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének, ellatasanak szakmai feladatai 091120 J
12 Gazdalkodasi jogkdre Onkormanyzati fenntartas
13. OM azonositd TR kR s A T S 202288 SR
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1.1. adattabla

Feladat elfatasi helyek dsszesitett adatai

OVODAI CSOPORTOK ADATAI (2022)

KISCSOPORT

KOZEPSO CSOPORT

NAGYCSOPCORT

| VEGYES CSOPORT

Az Gvoda engedélyezett csoportszama

1.2. adattabla

Allashelyek szama

2022

OVODAPEDAGOGUS 4llashelyek szama

DAJKAK +gondozo-takarité aifashelyek szama (az
ovodapedagogusok neveld munkajat kézvetleniil
segitdk

Pedagégiai asszisztens allashelyek szama az
Gvodapedagogusok nevel6 munkajat kdzvetlenil
segitdk

Ovodatitkar allashelyek szama az dvodapedago-
gusok neveld munkajat kdzvetlenill segitdk

Takaritd llashelyek szama

[=2]

“ konyhas allashelyek szama

[* ]
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1. Pedagogiai folyamatok

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

e A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulésa.

e Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési celok dsszhangjanak megvaldsulasa.

o A stralégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontolt éves tervek alkalmazasaval.
o Az éves tervek és a beszamolok sszhangjanak megvalosulasa.

o A pedagogiai folyamatok kdvethetdk az dvodapedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.

e Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikédtetése.

e Az intézményi onértékelesi rendszer jogszabalynak megfelel milkddietése,

o A pedagogiai program alapelveivel és kévetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzési es értékelési rendszer miikidtetése,

Az ellendirzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
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1.1. Tervezés

1.1.1.

Stratéqiai és operativ tervezés

Kiilsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operaliv terv

1-2 éves terv

Az intézmény vezetése iranyitja az intéz-
mény stratégiai és operativ dokumentumai-
nak koherens kialakitdsat. Az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumai az in-
tézmény miikGdését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt
adatok), demografiai, és mas kiils6 mutaték
(példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értel-
mezése alapjan készilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jévObeni helyzetének
megitélését. A tervek elkészitése a neveld-
testillet bevondsaval torténik, az intézmény
munkatérsainak felkészitése a feladatra id6-
ben megtérténik. Biztositott a fenntartdval
vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés. Az
intézményi énértékelési ciklust lezard intéz-
kedési terv és a stratégiai és operativ terve-
zés dokumentumainak dsszehangolasa meg-
torténik. Az éves munkaterv Gsszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal és a mun-
kakozosségek terveivel. A kémyezeti neve-
lés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai prog-
ramban megfogalmazott céljai megjelennek
az intézmény éves lervezésében is

Szeretném a stratégiai dokumenturmnokat
jobban 8sszehangolni, gondolok itt a me-
rési eredmények alaposabb beépitésére.

A Pedag6giai folyamatok tervezése

Az aktualis jogszabalyoknak megfelelden az in-
tézményvezetd késziti a stratégiai és az operativ
dokumentumokat. Pedagdgiai program, az
SZMSZ, s a munkaterv. A fenntartoval valo
egylittm(ikddés soran értesiilink az intézmény
miikodését befolyasolé demografiai, szociokultu-
ralis felmérések eredményekrél, jogszabalyi val-
tozasokrol. Ezen adatok szintén beépiilnek a do-
kumentacioba. A neveldtestiilet bevonasaval ké-
szul az éves munkaterv, amelyben el6térbe keriil-
nek az el6zy év beszamolojaban felszinre keriilt
megéllapitasok. Az intézményi dokumentumok
az adott id@észak oktataspolitikai céljaival meg-
egyeznek. Az intézményi fejlesztési tervek régzi-
tésre kerlilnek a munkatervben. A stratégiai ter-
vek megvalositasa nevelési évekre lebontva valo-
sul meg, a megfogalmazott nevelési célokkal fel-
adatokkal.
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A Az intézményi stratégiai terv es az oktataspolitikai kbznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya

Kiilsd elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézmény stratégiai dokumentumai az
adott iddszak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok ha-
tékony megvalosulasat szolgalja, €s a do-

kumentumokban nyomon kdvethetd.

Folyamatos, sziikség szerinti ellendrzés,
modositasok a szabalyozé dokumentu-

mokban a nevel6 testiilet bevonasaval.

Az oktataspolitikdban megjelend jogszabalyi val-
tozasok figyelemmel kisérése, a valtozasok be-
épitése a stratégiai dokumentumokba.

Az 6vodai pedagégiai munka ezen térvényekkel

Osszhangban tdrténjen.




Készitette: Kolozsiné Toth Andrea

1.2. Megvalésitas

1.21.

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

Kils6 elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

A stratégiai tervek megvalésitisa nevelési
évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai
program, a vezetSi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktua-
lis céljai, feladatai.) Az intézmény éves ter-
veinek (éves munkaterv, éves intézkedési
tervek, munkak6zdsségi tervek, a pedago-
giai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok és
a munkakdzdsségek bevonasaval 16rténik.
Az intézmény nevelési ftanitasi céljai hata-
rozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasz-
tasat, alkalmazasat. Az intézményi pedagd-
giai folyamatok (példaul nevelési évre, gyer-
mekcsoportra tervezett egymasra epiild te-
vékenységek) a személyiség és kbzisségte)-
lesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmé-
nyek elérését, a sziilk, gyermekek és mun-
katarsak elégedettségét és a fenntart6i elva-
rasok teljesiilesét szolgaljak.

A pedagégusok tébb éve nem voltak a
pedagogiai programunkkal kapcsolatos
szakmai tovabbképzésen, ami szintén ki-
hat a szakmai munka hatékonysagara.
Feltétlen sziikséges a képzés.

Az intézmény Ovodapedagdgusai a pedagogiai
folyamatok tervezésénél figyelemmel kisérjik az
Orszdges Ovodai Alapprogram, a Pedagogiai
Program elvarasait, gyermekcsoportjaink fejlesz-
tési céljait, feladatait a gyerekek ¢letkori sajatos-
sagait, tapasztalatait, atélt élményeit.

Az ovodapedagogusok besziamolét készitenek a
csoportban végzett munkardl, az elért eredme-
nyekrdl, nehézségekrél. Heti tervben régzitik az
egyes epoha anyagait, ez nyomonkovethet$ a te-
vékenységi tervekben, csoportnaplokban, a gyer-
mekek altal készitett alkotasokban.

Az intézményi tervek és a beszamold viszonyarél
elmondhaté, hogy egymasra épiilnek. A nevelési
év végi beszamolo konzekvenciai alapozzdk meg
a kdvetkez& nevelési év tervezésre keriils felada-
tait.

Az 6vodapedagdgusok altal tervezett pedagogiai
folyamatok megvalésulasat nagymértékben befo-
lyasolta a jarvanyugyi helyzet miatti rengeteg hi-
anyzas, betegségekbdl eredben. Szamos tervezett
program, foglakozas, kirandulds maradt el.
Lényeges még, hogy a jelenlegi pedagégusok
tobb éve nem voltak a pedagdgiai programunkkal
kapcsolatos szakmai tovabbképzésen, ami szin-
tén kihat a szakmai munka hatékonysagara.
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1.2.2,

Az intézmény miikddését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya, hogyan éplinek egymasra?

Kiilsd elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves ferv

Az éves tervek és beszamolok egy-
masra épiilnek. A nevelési év végi

besziamolé megallapitasai alapjan

tirténik a kivetkezd nevelési év
tervezése. A beszamolok szem-
pontjai illeszkednek az intézményi
Snértékelési rendszerhez.

Ossze kell kapcsolni az 6nértékelési rendszert a
tervezd dokumentumokkal.

Az éves beszamold alapjat képezik a kovetkezd
nevelési év tervezésének.

Az onértékelési rendszert. Ojra kell inditami a
kollégak folyamatos cserélédése miatt.

1.23.

A pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a viszonya?

Kiilsd elvaras rendszer

Intézmenyi stratégiai 5 éves terv

Operaliv terv

1-2 eves terv

Az dvodapedagogus, tervezé mun-
kaja soran figyelembe veszi az in-
tézménye vonatkozasaban alkalma-
zott tartalmi és intézményi belsé el-
varasokat, valamint az altala ne-
velt/tanitott gyermekek és csopor-
tok fejlesziési céljait. A pedagdgiai
munka megfelel az éves tervezés-
ben foglaltaknak, az esetleges elté-
rések indokoltak. A teljes pedago-
giai folyamat kdvethetd a tevékeny-
ségi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumok-
ban.

A csoportnaploban konkrétabban jelenjenek meg
a nevelési tervek, legyen koherens a Pedagogiai
Programmal.

Sokkal gyakoribb ellendrzéssel igy gondolom el-
érhetd lesz.

Sokkal nagyobb 6sszhangra van sziikség a peda-
gogiai munka adott epohdlis idészakanak terve-
zése €s megvalositasa soran.
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1.3. Ellenbrzés

1.3.1.

Hogyan mikédik az ellendrzés az intézményben?

Kiils6 elvaras rendszer

Intézmenyi stratégiai 5 éves ferv

Operativ terv

1.2 éves ferv

Az intézményi stratégiai alapdoku-
mentumok alapjan az intézményben
belsd ellendrzést végeznek. Az ellen-
Orzési tervben szerepel, hogy ki, mit,
milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz. Az in-
tézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaga-
nak méréséhez, értékeléséhez sziksé-
ges mutatdkat, Az ellendrzések ered-
ményeit felhasznaljak az intézményi
dénértékelésben, és a pedagdgusok 6n-

értékelése soran is.

A nevelési év soran végrehajtandé ellendrzési terii-
leteket a feladatokkal adekvat modon kell meghata-
rozni. Az ellendrzési teriiletek kijeldlésekor a célsze-
riiség és az integrativitas a meghatarozo elem.
Minden tanévben ellendrzési kitelezettséggel birnak
a kdvetkez6 teriiletek:
e A pedagogiai munka (foglakozasok, hiany-
zasok)
e dajkak altal végzett munka
e az élelmezésvezetd és konyhai dolgozok
munkéja
e az SZMSZ-ben elbirtak betartasanak ellen-
Orzése az Ovodapedagbgusok intézkedései-
nek folyaman,
e Gvodai tandgyi dokumentacio

Az élelmezésvezetit az étlap, a HACCP betartdsaval
kapcsolatban, a sziinidei étkeztetést, szallitdlevele-
ket, befizetéseket, létszam nyilvantarté dokuments-
cidt

A pedagdgiai folyamatok ellendrzése

Az intézményi alapdokumentumok alapjén az intez-
ményben belsd ellendrzés valosul meg. A belsé el-
lenérzést az intézményvezetd végzi. Az ellendérzési
tervben megjelenik, hogy kit, mit, milyen céllal €s
gyakorisaggal és milyen eszkozokkel fognak
ellen6rizni, illetve kiterjed az eredményességi muta-
tokra is. Ezen credmények beépiilnek az intézményi
onértékelési és a pedagdgusok Gnfejlesztési tervébe
is.

A szervezeti és miikodési szabalyzatban foglaltak
szerint:

A szakmai feladatok végrehajtasanak ellen6rzése az
intézményvezetd és helyettesének feladata. Az intéz-
ményvezetd helyettes a munkakori leirasaban rogzi-
tett tertileteket. Pl. oktatd neveld munkat, dokumen-
taciot.

Az ellentrzési rendszer alapjait az e szabalyzatban
foglaltak mellett az intézmény pedagogusainak
munkakéri leirasa, valamint a belsé ellendérzési sza-
balyzat teremti meg.

Az élelmezésvezetd ezeken kivill a munkafolyama-
tokat, a higiénés el6irasokat, raktarkészletet, alap-
anyag felhasznalast, tarolast stb. ellendrzi.

Az intézmenyvezetod helyettes a munkakéri leirasa-
ban rogzitett teriileteket. Pl. oktatd nevel6 munkit,

dokumentaciot.
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Ertekeles

Hogyan torténik az intézmenyben az értékeles?

Kiils elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az értékelés tények és adatok alap-
jan, tervezetten és objektiven torté-
nik, alapjat az intézményi onértéke-
1ési rendszer jelenti. Az intézményi
onértékelési rendszer milkGdését az
intézmény vezetése iranyitja, az én-
értékelési folyamatban a nevelétes-

tillet valamennyi tagja részt vesz.

Az 6vodapedagégusok értékelesi adatai be-
keriilnek az intézményi és pedagdgus onérté-
kelésbe. A gyermeki mérési eredményekre
az elkovetkezd id6szakban sokkal jobban kell

fokuszalnunk.

A pedagdgiai folyamatok értékelése

Az ellendrzések eredményirdl feljegyzés késziil, mely
beépiil a mindennapos nevelémunkaba.

A gyermekek fejlédését az Gvodaban nyomon kovetjiik,
fél évente a fejlédési napléban rogzitjik, elemezzik, a
mérési eredményeket évenként sszehasonlitjuk, viszo-
nyitjuk az eldzd idészakhoz. A fejlédésben elmaradast
mutaté teriiletek fejlesztésére fejlesziési tervet készi-
tiink.

K épességszintek megallapitasahoz a Differ mérrend-
szert hasznaljuk.

Kis csoportban, az elsé félévben a befogadas tapasztala-
tait vissziik fel az ovi szolga feliiletre. Ezen az id6szak
adatai a pedagdgusuk megfigyeléseire timaszkodik.

A masodik félévtél mar a konkrét feladatok megoldasait
vizsgaljuk a mérés soran. Az értékelés végén a program
komplex egyéni fejlesztési tervet allit Gssze, (felkinal
legalabb 30-40 feladatot), s az ovodapedagogusok va-
laszyjak ki egyénre szabottan az alkalmazandé feladato-
kat.

A nagycsoport végén pedig kimeneti mérést végeznek a
pedagdgusok. Ezekrol szazalékos Gsszesités késziil és az
altalanos iskola szamara is atadasra kerdil.
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1.3.2.

Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki ertékelés mikddeése a gyakorlatban?

Kilsd elvaras rendszer

intézményi stratégiai 5 éves terv

Qperafiv terv

1-2 éves lerv

Az intézmeényben foly6 nevelési /tani-
tasi munka alapjaként a gyermekek
adottsagainak, képességeinek megis-
merésére  vonatkozdé megfigyelési
/mérési rendszer milkddik. A gyerme-
kek értékelése az intézmény alapdo-
kumentumaiban elfogadott, ko6z6s

alapelvek és kdvetelmeények (érteke-
lési rendszer) alapjan torténik.

meki  fejlodést dokumentaljik,
elemzik, és az egyes évek értékelési
eredménveit osszekapcsoljak, sziik-

mekek eredménveirdl fejleszté cél-
lal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjé és az

ojének
életkornak, fejlettségi  szintnek
ermeknek.

megfeleld formaban a

El kell émink, hogy a sziilék érdeklédjenek
gyermekeik fejlettségérdl.

Fontos szamomra a pedagégiai munka haté-
konysaganak ndvelése a kimeneti mérési ered-
meények figyelembevételével kovetkezd neve-
lési évben a lemaradist mutaté teriletek fej-
lesztésére kiilén felzarkdztatd csoportot mi-
kodtetni, hiszen két fejleszté pedagdgusunk
van.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdoku-
mentumaban elfogadott alapelvek és kdvetelmé-
nyek alapjan miikodik.

A gyermekek fejlédését nyomon kéveté doku-
mentaci6 folyamatos. Differ mérési eredmények
alapjan minden gyermekre fejlesztési tervet ké-
szitenek az 6vodapedagdgusok. A mérési ered-
ményekr6l, a gyermekek fejlédési, fejlettségi
szintjérdl a szilék minden mérési idészakban ta-
jékoztatast kapnak. Ez intézményiinkben jol mii-
kédik.

Az dvodapedagégus értékelése Osz-

ténzd, mindig redlis, ne elitéld, elma-

rasztald, megbélyegzd, megszégye-

nité legyen. A pozitivumokra épitve,

bizva a gyermekben, kifejezi azt a

hitét, meggydzédéset, hogy a gyer-

mek képes az eredményes munkara.
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1.4. Korrekcid

141, Mi térténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértekelés, pedagdgusértékelés, gyermeki

fejlddés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.}

Kilsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

QOperativ ferv

1-2 éves lerv

Az intézmény stratégiai és operativ do-
kumentumainak elkészitése, mddositasa
soran megtérténik az ellendrzések sordn
feltart informaciok felhasznalasa.

Evente megtirténik az snértékelés ke-
retében a helvben szokasos fermaban
rigzitett megfigyelési, mérési eredmé-

nyek elemzése, a_tanuisigok levonisa,
fejlesztések meghatarozasa. Ezt kive-

toen az intézménv a mérési-értékelési

ényében _ sziiksé
esetén korrekceidt végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi ered-
meényességrél sz616 informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ ter-
veit, kiilénds tekintettel a kiemelt figyel-
met igénylé gyermekek elldtasara. A
problémak megoldasara alkalmas méd-
szerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd
belsé (Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilsd
erfforrasok (példaul palyazati lehetSsé-
gek) és szakmai tamogatasok feltérképe-
zése €5 bevondsa természetes gyakorlata
az intézménynek.

Intézményiinkben ennek miikodtetése
kiemelt teriilet lesz az elkvetkezd ido-
szakban.

A pedagogusok ellendrzése, értékelése
utan a kiemelked6 és a fejlesztendd te-
rilletek meghatarozasa. Az intézményi
dokumentumokban szerepel, hogy kit,
mikor, milyen céllal, milyen gyakori-
sdggal, milyen eszk&zzel ellendriznek.
eliendriznek. Erre épitve fejlesziések
tervezése.

Az ad6do problémakat fel kell tarni,
meg kell fogalmazni, Stleteket, egyéni
erbsségeket, szakmai tamogatasokat,
kozds megoldast kell keresni. Bevalt j6
gyakorlatokat be kell épiteni a minden-

napi munkaba.

A mérési eredmények szerves részét képezik
a pedagogiai munka tervezd folyamatanak,
abba koérforgasszerlien beépiilnek. Az elért
eredményeket elemezziik, kiértékeljiik a fej-
lesztendd teriileteket meghatarozzuk. E sze-
rint médosulhat a szervezeti €s operativ do-
kumentacid, a munkatervebe a beszamoloba

is bekeriil.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

e A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.

e A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetéségének megvalésulasa.

® A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

e A pedagdgiai programmal dsszhangban lévd 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat megvalositasa.

e A pedagdgiai programmal &sszhangban 4116 egészséges és krnyezettudatos életmédra nevelés timogatasa.

e A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évé gyermekek kozotti egyiittmiikdés tamogatasa.

e A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvaldsulasa

2.1. Személyiségfejlesztés

21.1.

Hogyan valosulnak meg a pedagégiai programban rogzitett szemelyiségfejlesztési feladatok?

Kiilsd elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves lerv

Operativ terv

1-2 éves lerv

A beszamoldkban és az intézményi
onértékelésben kovethetdk az ered-
meények (példaul egyéni fejlesziés).
Tamogatd szervezeti ¢s tanuldsi
kultiira jellemzi az 6vodat. A gyer-
mekek személyes és szociilis ké-
pességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzdket, technika-
kat alkalmaznak az 6vodapedagd-
gusok az intézményben.

Magasabb szintre kell emelniink a foglalkozasok
komplexitasat. Ehhez szikséges a pedagdgusok
szakmai tovibbkérzése.

Az 6vond a Pedagodgiai programban meghataro-
zott értélkelési szempontokat, teriileteket.
Pedagdgiai céljainak megfeleld értékelési mod-
szereket alkalmaz.

A tanulasi folyamatban a gyermek testi, érzelmi
szocidlis és értelmi képességeire kiemelt figyel-
met forditunk.

A csoportokban dolgozd dvodapedagogusok td-
rekszenek komplex tevékenységekkel a komplex
személyiségfejkesztésre tervezett tudatos peda-
gogiai munkajaval. Tiszteletben tartja a gyermeki
személyiséget. Pedagdgial programunk alappil-
lére az egyéni fejlesztés,

A gyermekek személyre szabott értékelést kap-
nak, mely altal fejlédik nértékelési képességiik.
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21.%

Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilinds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

Kils6 elvaras rendszer

Intézményi stratégiai § éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az 6vodapedagégusok moédszertani
kulturaja kiterjed a gyermekek szemé-
lyes és szocialis képességeinek fejlesz-
tésére, és ez irAnyd médszertani tuda-
sukat megosztjdk egymassal. A fejlesz-
tés eredményét folyamatosan nyomon
kgvetik, s ha sziikséges, fejlesztési kor-
rekciokat hajtanak vegre. A fejlesztés
megvaldsulasa nyomon kdvetheld — az
intézmény dokumentumaiban, — a min-
dennapi gyakorlatban (évodai és évo-
dan kiviili tevékenységek).

A mobdszertani felkésziiltség novelése minél maga-
sabb szintre.

Kiindulasi alap a gyermeki személyiség, mely
egyedi, megismételhetetlen. A kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek esetében sziikség szerint killono-
sen jelentds az ovoda egylittmiikddé szerepe az aga-
zati jogszabalyokban meghatarozott specidlis felké-
sziiltséggel rendelkezd szakemberekkel.

Egyedi fejlesztési tervet kell kidolgozni. A fejlé-
dési eredmények titkkrében kell korrekcidt végezni. A
gyermeki dokumentacidban megjelennek az eredmé-
nyek.

A kiilonleges figyelmet igényld gyermeknek, csa-
ladjanak segitése elsédleges. folyamatos kapcsolatta-
ras ellenérzés. (igazoldsok, hidnyzéasok, évodaba ja-
rast akadalyozo dolgok feltarasa. Tehetséges gyerme-
kek képességfejlesztése,
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213 Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

Killsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mind-
egyikénél rendelkeznek az dvodapedagogusok
megfeleld informaciokkal, es alkalmazzak azo-
kat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapeda-
ogusa_informaciékkal rendelkezik minden
ermek szocialis helvzetérol.

Az intézmény tdmogatérendszert miikddtet: —
Felzarkéztatast célzo egyéni foglalkozast szer-
vez. — Integracids nevelési/tanitasimodszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. — Nevelési, képzési,
tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikddteti is ezeket. — Célzott prog-
ramokat tdr fel. — Kapcsolatot tart fenn vala-
mely szakmai tdmogatd halozattal.

Nevelési képzési modszerek kidolgo-
zAsa elsajatitdsa a pedagdgiai mun-
kaba beépitése a kovetkezd iddszak
feladata lesz.

Jelenleg is de az elkdvetkez6 években
is nagyon fontosnak tartom a szoros
egyittmOkddést a tdmogatd intézmé-

nyekkel.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrél a fej-
lesztéshez sziikséges informaciokrol rendelkez-
nek az dvodapedagogusok, azokat alkalmazzak
neveld fejleszté munkéjuk soran. Ezeket a csalad-
latogatasok, mindennapi megfigyelések, sziilétdl
szarmazé észrevételek, mérési eredmények szol-
galtatjak. Mindez alapjat képezi az egyéni fej-
lesziési terv kidolgozasanak. Egyéni foglalkoza-
sokat jelenleg a fejleszt6 pedagogus lat el heti egy
alkalommal. Foglalkozik a gyerekekkel.
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214

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

Kills6 elvaras rendszer

Intézmeényi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves lerv

Az 6nallo, cselekvéshez kdtitt tanulas ta-
mogatasa érdekében az intézmény peda-
gbgiai programjaval 6sszhangban torté-
nik a nevelési/tanitasi modszerek, eljara-
sok kivalasztdsa vagy kidolgozasa és
azok bevezetésének megtervezése. A ne-
velhetdségi, tanulasi nehézségekkel
kiizdé és sajatos nevelési igényli gyerme-
kek megkilénboztetett figyelmet kap-
nak. Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz,
cselekvéshez kotdtt ismeretszerzéshez
{pl. jatékhoz) szakszerii Gtmutatist és
megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkal-
mazva a nevelés-tanitds-tanulas mdd-

szertanat

A tanulasi nehézségek lekiizdésére mindig a
gyermek,

a gyermekcsoport aktualis tudasara, sajatos-
sdgaira €pit.

Az 6nallé tanulashoz mindig a gyerekek
életkoranak és egyéni képességeinek megfe-
leld tanuldsi eszkbzoket biztosit, sziikség
esetén azokat elkeésziti.

A gyermekeket 6szténzi a infokommunika-
¢ids eszk{zok célszerti, etikus hasznalatara.
Tamogatja, figyelembe veszi a gyermeket
foglalkoztaid

kérdéseket, Gtleteket.

A pedagogusok modszertani felkésziiltségének
folyamatos fejlesztése korszerti modszerek alkal-
mazasa nagyon fontos.

A tanulasi folyamatban a megértési nehézségeket
feltarja, tervez6 munkajaban figyelembe veszi az
egyén adottsagait, nyugodt tanulasi kdrnyezetet
teremt.

Az 6nallo tanulast tamogatasa érdekében a peda-
gbgiai programmai §sszhangban t6rténik a tani-
tasi- nevelési modszerek kivalasztasa és beveze-

r

tese.
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2.1.5.

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kbrnyezettudatos életmaodra nevelése?

Kiilst elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Quperativ terv

1-2 éves terv

Az egészséges és kdrnyezettudatos élet-
modra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagodgiai programban eléirtak szerint
a munkatervben szerepel, a beszamo-
16kbdl kdvethetd. Az 6vodan kiviili te-
vékenységek (megfigyelések, sth.) al-
kalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kitdtten alkalmazzak a
téma elemeit. Az intézményben a gyer-
mekeknek lehet6ségiik van arra, hogy
nemcsak foglalkozasokon, hanem
egyéb dvodai foglalkozason kiviili ke-
retek kozott is foglalkozhassanak a
fenntarthaté fejlodés kérdéseivel.

Tébb dvodan kiviili tevékenységet sze-
retnék bevezetni,

muizeum- kdnyvtar latogatas, rendsze-
res kirandulas évszakonként a piispok-
ladanyi arborétumba, felfedezni a kor-
nyezé telepiilések régi mesterségeit,
kiilénleges helyeit.

Epgészséghetet bevezetni Gsszel és ta-
vasszal.

Az egészségmeglrzés keretein beliil
sOszobat szeretnék kialakitani, ott le-
hetnének a fejleszté foglalkozasok,
ugyanis sok a felsé légiti beteg gyer-
mek, lassu, elhizddé a gydgyulasuk.
Mozgasfejlodére tovabbra is igényt tar-
tunk a kdzségi tornateremre.

Az egészséges életvitel alakitasa kiemelt jelentéségili. A tervezd do-
kumentumokban a feladatok megjelennek. Az egészséges €letmodra
nevelés, az egészséges életvitel igényének alakitasa, a gyermek testi
fejlodésének eldsegitése ebben az életkorban kiemelt jelentéségi.

Ezen beliil az 6vodai nevelés feladata:

e a gyermek gondozasa, testi sziikségleteinek, mozgasigeényének
kielégitése;

o a harmonikus, dsszerendezett mozgas fejlédésének elsegitése;

» a gyermeki testi képességek fejlodéséncek segitése;

» a gyermek egészségének védelme, edzése, dvasa, megdrzése;

e az egészséges életmod, a testapolas, a tisztdlkodas, az étkezés,
kiiléndsen a magas cukortartalmil ételek és italok, a magas so-
és telitetlenzsir-tartalmu ételek fogyasztasanak csdkkentése, a
z6ldségek és gylimdlestk, illetve tejtermékek fogyasztasanak
Osztdnzése, a fogmosas, az Oltdzkodés, a pihenés, a betegség-
megeldzeés €s az egészségmegbrzés szokasainak alakitasa;

» a gyermek fejlodéséhez és fejlesztéséhez sziikséges egészséges
és biztonsagos kdrnyezet biziosilasa;

¢ a komyezet védelmehez és megovasahoz kapesolédd szokasok
alakitasa, a kémyezettudatos magatartas megalapozasa;

e megfeleld szakemberek bevonasaval - a sziilgvel, az évodape-
dagoégussal egyiittmiikédve - specidlis gondozo, prevencids és
korrekciods testi, lelki nevelési feladatok ellatasa.

Az ovodan kivilli egészségmegbrzés és kémyetettudatos élet-
mdd kialakitasa még sok egyeztetést igény.
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2.2. Kozosségfejlesztés

221 Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittmikodését?

Kiils6 elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ ferv

1-2 éves terv

Az dvodapedagogusok rendelkez-
nek a kozosségfejlesztés folyamata-
nak ismeretével, €s az alapjan valé-
sitjak meg a rajuk bizott 6vodai cso-
portok, kozosségek fejlesztését. A
beszamolokbol kdvethetdk az alap-
elvek és a feladatok megvaldsitasa-
nak eredményei, kiilénds tekintettel
az intézményi hagyoményok apolé-
sara, a tamogatd szervezeti kultd-
rara. Az intézmény gondoskodik és
tamogatja az Ovodapedagogusok,
pedagogiai munkat segit6k, vala-
mint a gyermekek kézotti folyama-
tos informacideserét €s egyiittmii-
kédést.

Ezt tovabbra is fog mikddni.

Az 6vodaba keriild gyermek fejlédésének lénye-
ges Osszetevoje a szocializacid.

A fejlodéshez biztositani kell:

1. gyermek, alakulé kapcsolatait felnéttel €s tar-
saival pozitiv érzelmi toltés jellemezze

2. én tudatanak, én érvényesitd térekvésé-

nek és szocialis érzékenységének egylittes
fejlodését

3. hogy utanzassal, - felnétt, nagyobb tars — ter-
mészetes  élethelyzetekben megtanuljak  az
egyiittélés, egyiittmiikddés szabalyait, gyakorol-
jak a tolerans viselkedést, fejlddjek empatias ké-
pességiilk, természetességgel elfogadjak egy-
mést.

4, Sokszini tevékenységben alkalmazkodjanak
egymashoz, a kbzdsségben kialakul az 6nérvé-
nyesités és alkalmazkodas helyes aranya. Gaz-
dag, interaktiv viszonyban konfliktusok is kelet-
keznek, melyek megtanitjak a gyermekkel a fe-
szlltségek, ellentétek, kiillonbdzé igények kultu-
ralt megoldasat, levezetését,

5.Arra kell nevelni 6ket, hogy problémaikat igye-
kezzenek sajat maguk megoldani.

6.A gyermek érzelmeinek, szemléleté-

nek, gondolkodasanak stb., fejlédését

nagy vonasaiban egyezd idorend jel-

lemzi, €s sok az egyenld jegy az azonos

kori gyermekek magatartisiban is.
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Az intézmény kdzosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valosulnak meg?

Kuls6 elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves ferv

Az intézmény kozdsségi programokat
SZervez.

A sziilok a megfelelé kereteken be-
lill részt vesznek a kozosségfejlesz-
tésben.

Bevonjak a gyermekeket, a sziilGket
és az intézmény dolgozdit a szerve-
zeti, nevelési és tanulasi kultarat fej-
lesztd intézkedések meghozatalaba. A
részvétellel, az intézmény milkodé-
sébe vald bevonddassal a gyermekek
¢és a sziil6k elégedettek.

Cél, hogy bizalomra épiil6 kapcsolat alakuljon
ki. A sziil6i értekezletek, csaladlatlogatasok so-
rin szerzett tapasztalatokat beépitjiik a pedago-
giai munkaba.

Sziil6i értekezleteken még nagyobb 1étszamban
vegyenek részt, Ertsék meg mennire fontos a
kozds nevelés, a kivetkezetesség. Sziil6i érte-
kezletekre rendszeresen szeretnék szakembere-
ket hivni, tovabbra is. Remélihetoleg évek alatt
pozitiv irdnyu valtozas lesz.

Az ovoda csalad kapcsolatanak javitdsa érdeke-
ben, lehet6ségeinkhez mérten egyre tobb nyitott
program szervezésével szeretném clérni, hogy a
sziil6 nagyobb betekintést nyerhessen az dvodai
életbe, lassa, hogy gyermeke jé érzi magat, sze-
retetteljes légkorben nevelkedik. A sziiléi mun-
kakozosségi tagjait sokkal inkabb be kell vonni
rendezvények szervezési feladataiba, dokumen-
tacidk modositasi folyamataiba. (Gyermeknap,
kirdndulasok, balok)

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények

Az értékelési teriiletet lefed6, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

® A belsd €s kiils6 mérési eredmények intézményi szintll k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa.

® Kidolgozott és gyakorlatban miikddé a gyermekek tanulési utjanak kévetése.
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Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

_\_a_mm elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézmény vezetése gondosko-
dik a nevelési, tanulasi eredményes-
ségrdl sz6ld informaciok belsd nyil-
vanossagarol. Az  eredmények
elemzése és a szlikséges szakmai ta-
nulsagok levonasa és visszacsato-
lasa nevel6testiileti feladat. A belsd
és kiilsé mérési eredmények fel-
haszndlasra keriilnek az intézményi
Gnértékelés eljarasban.

Kiemeli feladat lesz ez, mivel a tanfeliigyelet ér-
tékelésben is hianyzott. Be kell keriilnie az 6nér-
tékelési és tervezd dokumentacidkba.

Kiilsé mérési eredmények kikérése, figyelembe-
vétele a tervezési folyamatban.

A bels6 mérési eredményeket az évzard nevelési
értekezleten beszéljlik meg.

3.2

Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi ntjat?

rendje, eljarasa van. A gyermekek
tovabbi eredményeit felhasznalja a
pedagogiai munka fejlesztésére.

kolavezetéssel. Leendd elsdésdk tanitdé nénijét
meghivtuk az oviba beszélgetésre, szakmai
egyeztetésre, csoportlatogatasra, sziiléi ertekez-
letre. Tanévnyitd értekezleteken, iskolai rendez-
vényekre kdlcsdndsen meghivjuk egymast. Bal-
lagasra a tanité nénit. Gélyatéborban lehetne még
programokat egyeztetni, a hagyomanyos talalko-
zokat mélyiteni, rendszeresiteni. A tanév soran
oralatogatast bevezetni az els6stkhdz. Vagy igaz-
gatour kérte, hogy a pedagdgiai programunkat
szeretnék jobban megismerni. Ezektdl nem zar-
kézom el természetesen. Az utobbi iddszakban a
covid sok mindent befolyasolt.

Kiils6 elvaras rendszer Intézmeényi stratégiai 5 éves terv Operativ terv
1-2 éves terv
A gyermekek kovetésének kialakult | Az elmuilt idészakban voltak egyeztetések az is- | A gyermekek tanulasi utjanak folyamatos

nyomonkoévetése még kezdetleges. Ehhez eldszor
az 6voda iskola atmenet kell javitani. Aztan lehet
sz6 mélyebb kapcslattartasrol beszélni.
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4, Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

a 7

0

e A pedagdgusok tobbszintil egyiittmitkdésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal dsszhangban térténé megvaldsulasa.

o Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.

o Folyamatos és hatékony, tibb csatorndn mikodé kommunikaciés rendszer miikddése

Milyen pedagogus szakmai kézosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

Kiilsd elvaras rendszer

Intézmeényi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézményben a kiillénb6z6 szakmai pedagdgus-
csoportok egyiittmiikddése jellemzd (munkakdzdsse-
gek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok
kozOssége, fejlesztd csoportok).

Az évodapedagigusok szakmai csoportjai maguk

alakitjak ki mikddési koriiket, 5nalld munkaterv

mai kozdsségek vezetbinek hatds- és jogkdre tiszta-
zott. Csoportok kdzotti egyiittmitkddésre is sor kerdil
az intézményben, amely tervezett és szervezett forma-
ban zajlik. Az intézmény vezetése tAmogatja, Osztdnzi
az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az intéz-
meény céljainak elérése érdekében timaszkodik a mun-
kajukra. A munkakézbdsségek bevonasaval torténik a
pedagogiai folyamatok megvaldsitisianak ellendrzése,
értékelése. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében
a szakmai kozosségek tevékenységén tdl a pedagdgu-
sok kezdeményezden egyiittmiikédnek egymassal és a
pedagdgial munkat segits szakemberekkel a felmerlé
problémak megoldasaban.

A pedagdgusok létszamanak
ndvelése utan fogjuk kialaki-
tant pl.

Szakmai kozbsségként tudnak egyiitt dolgozni a
kollégak. Kiemelten fontos szamomra egymas se-
gitése, kblcsdnds szakmai segitségnyqjtas.
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4.1.Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

Kilsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves lerv

Az intézményben magas szinvonald
a szervezeti kultdra és a szakmai
mihelymunka. Az intézményben
rendszeres, szervezett a belsd to-
vabbképzés, a )6 gyakorlatok ismer-
tetése, tamogatasa. A belsé tudas-
megosztas milkddtetésében a mun-
kakézdsségek komoly feladatot val-
lalnak.

las.

A szakmai munkakdzdsségek szervezddése utan
el6térbe keriilhet a belsé tudasmegosztas hospita-

Jelenleg nem rendszeresek a bels6 képzesek, a jo
gyakorlatokat megosztjuk egymassal munkakd-
zOsségek kialakitasa komoly feladat lesz.

4.1. Hogyan térténik az informacidatadas az intézményben?

alakitottak ki. Az intézményben rendszeres,
szervezett €s hatékony az informéacidéaramlas
és a kommunikacid. Az intézmény él az in-
formacidatadas szébeli, digitalis és papir-
alapli eszkézeivel. Az intézmény munka-
tarsai szamara biztositott a munkajukhoz

sziikséges informaciokhoz és ismeretek-
hez valo hozziférés. Az értekezletek Gsz-
szehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevOi a témdaban érdekeltek. A munka
értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informacidk szdban vagy irasban folyamato-
san eljutnak a munkatarsakhoz.

Kills6 elvaras rendszer Intézményi stratégiai 5 éves ferv Cperativ terv

1-2 éves lerv
Kétirinyd informacidéaramlast tamogatd Dolgozdink részére biztositottak a sziikséges in-
kommunikécids rendszert (eljardsrendet) formacidk és az ismerethez vald hozzaférés.

Az értekezleteket heti gyakorisaggal tarunk. Napi
szintil is van foleg rendezvények elbtt.

A munka értékelek szoban jutnak el a kollégak-
hoz.

Az informacioaramlas kétiranyu, szobeli, digita-
lis €s papiralapq.




s
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan m

hatarozott, értékelendd tevékenységek:

¢ A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.

® A partnerekkel valé egyiittmiik6dés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

e A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

e Az intézmény kdz€letben vald részvétele nyomon kdvethetd.

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

Kiilsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézmény pedagodgial program-
javal Gsszhangban a vezetés iranyi-
tasdval megtorténik a kiilsé partne-
rek azonositasa, kdztiik a kulcsfon-
tossagi partnerek kijelolése. A
kiilsé partnerek kére ismert az intéz-
mény munkavallaléi szamara

Fontos az egylittmiikddés rendszeressége, napi
kapcslattartas
Cél a hatékony egyiitmiikddés megbrzése.

A kiils6é partnerck valamennyi dolgozd altal is-
mertek. Fenntartd, csaladsegif, iskola, védénd,

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

Kiilsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves ferv

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcso-
latos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendel-
kezik. Az intézmény terveinek elkészitése soran
egyeziet az érintett kiilso partnerekkel, Rendszere-
sen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagh partne-
rek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Rendszeres, kidolgozott és kbvethetd az intézmény
panaszkezelése

Intézményi panaszkezelést ki kell
dolgozni. Elégedettségi mutatdkat
be kell épiteni munkankba.

Az éves beszamoloban részletesen megjelennek a
kdzbs tevékenységek elemei.

Eves munkaterv készitésénél elébb egyeztetek
kiilsé partnereinkkel. Ez jo1 miikédik.
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5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirbl?

Kiilsd elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézmény vezetése a jogszabélyban
: eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi k-
ar telezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokdsos mé-

re s

don tajékoztatja Kkiilsd partnereit (az
szobeli, digitalis

vagy papiralapi). A partnerek tdjé-

LYy

informacidédatadas

koztatasat és véleménvezési lehetosé-

einek biztositasat folyamatosan feliil-

vizsgaljak, visszacsatoljik és fejlesztik.

Véleményezési lehetoséget ki kell dolgoz-
nunk.

Az informaciéaramlas formai mind jelen vannak
mindennapi munkankban.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kbzéletben (telepillési szint, jarasiftankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

Kiilsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

QOperativ ferv

1-2 éves terv

2r

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zd tar-
sadalmi, szakmai szervezetek munkaja-
ban és a helyi kézéletben. Az 6vodapeda-
gdgusok és a gyermekek részt vesznek a
kiilénbdzé helyi/regionalis rendezvénye-
ken. Az intézmény kiemelkeds szakmai
és kozéleti tevékenységét elismerik kii-
16nbéz6 helyi dijakkal, illetve a dijakra
1orténé jelolésekkel. Az intézmény a
fenntarthaté fejlédés pedagdgisjanak
megvaldsitasa érdekében egyiittmiikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is,
tamogatja az &vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektek-
ben, amelyek erdsitik a résztvevdkben a
fenntarthaté fejlédés szemléletmaodiat.

Ennek kialakitasa el6ttiink 4116 feladat. Fon-
tos ez is, és mindenkeépp egyiittmiikédiink,
de ennyire kevés szakember mellett sokkal
fontosabbnak tartom a gyermekek fejleszié-
sét.

Azt gondolom, hogy lehetdségeinkhez mérten ak-
tivan részt vesziink a telepiilés életében. Dijakat
ezért nem kaptunk, de nem is a lényeg.

A fenntarthaté fejlodés és szakmakdzi kornmuni-
kicié szerves részeként meg tudom emliteni a
SOVIKE azaz Sarréti 6vodak Egyesiiletét, mely-
lyel kozds programok lehetnek a veszélyhelyzet
elmulasaval.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az értékelési terliletet lefedo, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

® Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktura biztositasa.
e A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelel targyi kdérnyezet kialakitasa.

® Rendszeres és nyomon kévetheté IKT-eszkézhasznalat.

e Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humanersforras-sziikséglet biztositasa.
e Magas szintli ¢s hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6.

e Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

e Szabalyozott felelGsség- €s hataskdrmegosztas.

e A munkatarsak dontéselGkészitésbe valé bevonasa.

¢ Innovécidra nyitott szervezeti kultdra milkddése.
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6.1. Targyi, infrastrukturalis feltetelek

6.1.1.

Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelésiltanitasi struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

Kiils6 elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves ferv

Az intézmény rendszeresen fel-

struktira meglétét, jelzi a hidnvo-

kat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a belso
infrastruktara fejlesztésére vonat-
kozd intézkedési tervvel, amely fi-
gyelermnbe veszi az intézmény neve-
lesi/tanitasi struktirdjat, a neveld-
munka feltételeit és pedagbgiai cél-
jait. Az intézmény a fenntarthatd
fejlodés szempontjait szem el6tt
tartva, az eréforrasok tudatos, taka-
rékos felhasznalasara torekszik,
amellyel jé példat mutat a gyerme-
kek, a sziilék ¢s a kiilsé partnerek
felé.

Az intézmény teljes targyi feltételét a fenntarto ta-
mogataséaval tudjuk biztositani. Minden erre vo-
natkozd igényt

jelzek. Cél, hogy a gyermekek semmiben ne szen-
vedjenek hianyt, igényes kGrnyezetben nevelked-
jenek.

Minden évben elvégezziik a tisztasigi meszelést
(f6z6tér, mosddk, WC-k, oltozdk), illetve a
mosdéhelyiségek nyilaszardinak festését, és a
nyari fertétlenitd nagytakaritast az
intézményben. Az intézmény targyi feltételeiben
valtozas, hogy a bolesddei épitkezés folytatodik,
remélhetéleg szeptembertél mar két csoport
indulhat. Fontos, hogy a két ¢csoport mindig meg
legyen. Nyilt napokkal, csaladi programokkal, jé&
hirtink megbrzésével igyekszink ezt biztositani.
A targyi feltételek megteremtéseével
kapcsolatban szakmai segitséget nyijt a Megyei
szakértd. Az anyagi oldalat a palyazatbdl

teremtjiik eld.
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.12

Hogyan felel meg az intézményi targyi kirnyezet a killdnleges banasmodot igényld gyerekek nevelésének, tanitasanak?

Kiils6 elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves lerv

Operativ terv

1-2 éves ferv

Az intézmény rendelkezik rendszeres

igényfelmérésen alapulé intézkedési
tervvel. Arra torekszik, hogy az intézke-
dési tervnek megfeleld fejlesztés megtor-
ténjen, és chhez rendelkezésre allnak a

megfeleld targyi eszkzok.

Koriiltekintden kell ezt is figyelemmel ki-
semi.

Hianyzé targyi feltételeket jelzem a fenntarto
felé és kdzds megoldast keresiink.

Az intézkedési terviink jelenleg atdolgozasra
var, aktualizalni sziikséges. A terv alapjan fog-
juk a szikséges targyi feltételeket eléteremtent.

Az alapdokumentumban meghatarozott neve-
1ési, fejlesztési tartalmak minden gyermek sza-
mara sziikségesek. Az 6vodai nevelés a sajatos
nevelési igényl gyermekeknél is a nevelés al-
talanos célkitlizéseinek megvaldsitisara torek-
szik. A nevelés hatasara a sajatos nevelési igeé-
nyii kisgyermekneél is fejlédik az alkalmaz-
kod¢é készség, az akaraterl, az 6nallosagra to-
rekvés, az érzelmi €let, az egylittmilkGdes. A
sajitos nevelési igény szerinti kdrnyezet kiala-
kitasa, a szilkséges targyi feltételek, és segéd-
eszkdzik megléte akkor biztositja a nevelési
célok megvaldsithatosagat, ha a napirend so-
ran a gyermek mindig csak annyi segitséget
kap, ami a tovabbi 6nallé cselekvéséhez sziik-
séges.
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6.1.3. Milyen az IKT-eszkozdk kihasznaltsaga?

Kiilst elvéras rendszer intézményi stratégiai 5 éves terv Operaliv terv

1-2 éves ferv

Az intézmény az IKT-eszkozeit | Oszténzéssel rendszeres hasznalatat kitelezd lesz | Az IKT eszkdzok alkalmazdsa a pedagdgidban
rendszeresen alkalmazza a ne- | a foglalkozdsokon alkalmazni. Ingerszegény kor- | véleményem szerint nem rendszeres.

velé/tanité munkajaban, az eszkd- | nyezetben minden lehet6séget meg kell ragad-
zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk | nunk az ismeretek atadéasara.

nyomon kdvetheto.

6.2. Személyi feltételek

6.2.1. Hogyan felel meg a human eréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
Kulsd elvéras rendszer Intézményi stratégiai 5 éves terv Operativ ferv
1-2 éves ferv
Az intézmény rendszeresen felméri a sziik- Jelenleg az intézményben velem egyiitt hatrom
ségleteket, reilis képpel rendelkezik a ne- ovodapedagogus dolgozik.
velé/ tanitd munka Egy ovodapedagogus gyesen van egy masodéves

humanerdforriassziikségletérdl. A humsan-

hallgatd, jelenleg

eroforras sziikségletben bekivetkezé hi-

anvt, a felmeriilt problémakat idejében | Korabban irtam, hogy tovabbképzés
jelzi_a fenntarté szidmdra. A pedagdgiai | nagyon fontos és a tovabbképzési terv | pedagogiai asszisztensként dolgozik. Két dol-
munka megszervezésében, a feladatok elosz- | atdolgozdsa. Onmagamat is képezni | gozo év elején bdlesddei dajka tanfolyamot vég-
tiasaban a szakértelem és az egyenletes terhe- | kell a feladatok tervezése és ellendrzé- | zett, egy kisgyermeknevelSi képesitést szerez a

lés kiemelt hangsilyt kap. Az 6vodapedagé- | sek, kompetenciak terén. napokban. A személyi feltételek adottak, a hi-
gusok végzettsége, képzettsége megfelel a ne- dnyzo ovodapedagogusokat pedagdgiai. asszisz-
veld/tanitd munka feltételeinek, az intézmény tenssel hetyettesitjiik. Cél évodapedagogusok al-
deklaralt céljainak. Az intézmény pedagdgus- kalmazasa, de az alacsony bérezés miatt kétséges,
tovabbképzési programjat az intézményi cé- hogy frissen diplomazott és diplomazdk fognak
lok és sziikségletek, az egyéni életpalya figye- vajon 6vondéként dolgozni. Ez nem csak helyi, or-
lembevételével alakitottak ki. A vezetk fel- szagos probléma. A személyi hianyt is jelzem a
késziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsénak, fenntart6 felé. A palyakezddket és az intézmény
ellendrzésének feladataira. dolgoz6it motivaljuk munkajuk anyagi és erkol-

csi megbecsiiléssel.
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6.3. Szervezeti feltételek

6.3.1.

Milyen szervezeti kuliuraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, madszereket alkalmaz?

Kiils6 elvaras rendszer

Intézmeényi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézmény vezetése személyesen
és aktivan részt vesz a szervezeti és ta-
nulasi kultura fejlesztésében. Az in-
tézmény szervezeti és tanulasi kultd-
rajat a kézosen meghozott, elfogadott
és betartott normak, szabalyok jellem-
zik. Az intézmeény alkalmazotti ko-
z0sségének munkdjira, egyittmiiks-
désére a magas szintli belsd igényes-
ség, hatékonysig jellemz6. Az intéz-
mény munkatarsai gyijtik és meg-
osztjak a j6 tanulasszervezési és peda-
gbgiai gyakorlatokat az intézményen
beliil &s kiwiil.

Belsé tovabbképzések szervezés, bemutato
foglalkozasok, kilsé latogatasok alkalmaval
szerzett bevalt jo gyakorlatok folyamatos, ru-
galmas beépitése.

Fontos feladat szerveztet tanulasi kultarank fo-
lyamatos fejlesztése. Elengedhetetlen a belsd
kommunikacié formalasa, lényeges a belsé tu-
dasmegosztas.

Szervezeti kulturankat fejleszteni sziikséges. En-
nek alapja az epohalis pedagégiai program vagy
mas nyaron valasztand6 program mélységi elsa-
jatitasa, folyamatos szinten tartasa, tovabbkép-
zés. Ujra 4t kell gondolni a tovabbképzési tervet,
Uj normakat szabalyokat kell felaflitani.

A nevelétestiilet és alkalmazotti k6zGsség szak-
mai munkajanak folyamatos fejlesztése.




Készitette: Kolozsiné Téth Andrea

6.3.2.

Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

Kilsé elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézmény szamara fontosak ha-
gyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikode-
sében, és a nevel6-tanité munka ré-
szét képezik. Az intézményben dol-
gozdk és kiils6 partnereik ismerik és
dpoljdk az intézmény multjat, ha-
gyomanyait, nyitottak 1y hagyoma-
nyok teremtésére.

A hagyomanyapolds, mint feladat megjelenik
a Pedagdgiai programunkban. Az iinnepeken
lényeges szdmomra a résztvevok szamanak
ndvelése, kulturalt viselkedéssel, tisztelettudo
magatartassal a megjelentek részérél. Barmi-
lyen rendezvénnyel iinneppel kapcsolatos
szervezési feladatban nyugodt szivvel kérhet-
tem eddig is segitséget kiilsé partnereinktdl
mindig maximalis timogatast kaptunk. Koszo-
net érte. Tovabbra is szeretném fenntartani,
apolni ezt a )6 kapcsolatot. Természetesen ez
visszafelé is igy miikédik.

Nyitott vagyok 0j hagyomanyok bevezetésére
akar dvodan belill akar kiilsé partnereinknél.
Gondolok példaul az idések kardcsonyi, anyak
napi koszdntésére,

Intézményiink fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok
megismerését, a magyarsagtudat a hazaszeretet kialakita-
sat. Cél, hogy az 6vodai nevelés sordn a gyermekek is-
merjék meg az erkdlesi normakat, valjanak képessé arra,
hogy az adott értékrendet kivessék, a hozza kapcsolodo
innepeket, megemlékezéseket, az arra vald felkésziilése-
ket 6rommel éljék meg. Ezekre az linnepseégekre lehetd-
ség szerint a szil6ket is elvarjuk. Ezaltal javul az 6voda
csalad kapcsolata és a kozOsségi Osszetartozas is. Ez ha-
tassal lesz az 6voda jo hirére, kiilsé megitélésére.

Az &voda hagyomanyainak apolasa, czek fejlesziése és
bévitése az dvodakozisség minden tagjanak joga és kote-
lessége. A hagyomanyok apolaséval kapcsolatos aktualis
feladatokat, idépontokat, valamint felelGsGket a neveld-
testiilet az 6voda éves munkatervében hatarozza meg.
10.2. Az intézmény hagyomdanyos kulturalis és linnepi
rendezvényei

e A legjelentGsebb torténelmi eseményekrd] valéd
megemlékezés (oktober 23, marcius 15.) minden
esztendGben megtdrténik. Ezekre az évfordu-
16kra a gyermekesoportok verset, dalt tanulnak,
zaszl6t készitenek.

e Télap6é és Fenydiinnepélyt valamint Farsangot
rendeziink az évodas gyermekek és sziileik vala-
mint egylittmiikddo partnereink részvételével.

» Unnepélyes keretek kozott tartjuk az anyak nap-
jét és a ballagast.

e Ballagé nagycsoportosok megkoszoruzzik az
6voda alapitd emléktablajat.
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6.3.3.

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel§sség- és hataskdrmegosztas?

Kills§ elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves lerv

Operaliv terv

1-2 éves lerv

A munkatarsak feleldsségének és
hataskorének meghatarozasa egyér-
telmil, az eredményekrél rendszere-
sen beszamolnak, A feladatmegosz-
tas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik. A felel6s-
ség és hataskorok megfelelnek az
intézmény helyi szabalyozisaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, €s tamo-
galjak az adott feladat megvalosula-
sat.

Természetesen az SZMSZ 8. oldalon tartal-
mazza a feladat és hataskordket.

R4 kellett ébrednem ara, hogy jobban szét kell
osztani az intézményi feladatokat. Fontos a sze-
mélyes szakmai kapcsolat fenntartdsa a munka-
tarsakkal ahhoz, hogy megismerhessem a munka-
jukkal kapesolatos céljaikat, problémajukat
Ugyanakkor figyelemmel kell kisémem az
egyenletes leterheltséget is.

6.3.4.

Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dintés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

Kilsd elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves ferv

Folyamatosan megtérténik az egyé-
nek és csoportok dontés-elékészi-
tésbe trténd bevondsa - képessé-
giik, szakértelmiik és a jogszabalyi

eldirasok alapjan. Ennek rendje ki-
alakitott és dokurnentélt

o

A sziikséges jogszabalyi el6irasoknak megfele-
16en teljesen ki kell dolgozni.

A dontéselSkészités rendje és az ahhoz szitkséges
dokumentacio az elézé vezetésnél sem volt kiala-
kitva. Jelenleg sincs.
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635 Onénékelési szempontok: Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
Kuls$ elvaras rendszer Intézményi stratégiai 5 éves terv QOperativ terv
1-2 éves terv

Az intézmény munkatarsai képessé-
gilk, szakértelmiik, érdeklodésiik
szerint javaslatokkal segitik a fej-
lesztést. Az intézmény lehetGsége-
ket teremt az innovaciét és a kreativ
gondolkodast Gszténzé miihelyfog-
lalkozasokra, forumokra. A legjobb
gyakorlatok eredményeinek bemu-
tatdsara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testiilet és az intézményve-

zetés.,

Elvarom, hogy a kollégaim is jelezzék felém &t-
leteiket, s ezaltal teremtsiink lehetéséget a felzar-
kéztatasra, tehetségek kibontakoztatdsara.

Képessé kell valnunk arra és fel kell késziilniink
a jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara

nemecsak 6vodan beliil.

Az innovéacios fejlesztésekre teljes mértékben
nyitott vagyok, maximalisan tAmogatom.

Célom, hogy legalabb kétféle mihelyfoglakozast
tudjunk beinditani minél hamarabb. Maradjon
meg a tanc heti rendszerességgel, tarsuljon hozza
a zene és mindenképp szeretnék fejleszts, esetleg
iskolael6készitd csoportot is, mivel dridsi mér-
tékil lemaradasok vannak. A gyermekjoga is ma-
radna, mert latvanyos a gyermekek mozgasfejls-

dése.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapité jogsza-
balyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé

megfelelés.

Az értékelesi teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

e A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatérozott célok és a pedagdgiai program sszhangja.
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7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

Kiils6 elvaras rendszer

Intézményi stratégiai 5 éves terv

Operativ terv

1-2 éves terv

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramja koherens a Kormany és az ok-
tatasért felelés miniszter altal ki-
adott Ovodai nevelés orszagos alap-
programban foglaltakkal. A peda-
gogiai program a jogszabalyi és tar-
talmi elvarasokkal Gsszhangban fo-
galmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

A jogszabalyi vallozasok figyelemmel kisérése
elengedhetetlen ahhoz, hogy szabalyosan miikdd-
hessiink. Erre fokozottan figyelni kell. Sziikséges
lesz az évenkénti feliilvizsgalat a szabalyozd do-
kumentumokban.

Az intézmény dokumentumiban megjelennek az
az Orszagos Alapprogramban megfogalmazott
celok.

A stratégiai dokumentumok az adott idészak ok-
tataspolitikai céljaival sszhangban vannak.

Datum:

Alairas:

Szerep, 2022. 05. 11.
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